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Verkaetlanarleidsla i landsfyrisitingini

INNGANGUR

Ein storur partur av arbeidinum i landsfyrisitingini
verdur meiri ella minni tilvitad skipad i verkeetlanir
av ymiskum slagi. Ofta rekka verkeetlaninir tvartur
um deildir, stovnar og rad.

(2010 vard skipad fyri skeidi um verkeaetlanararbeidi
innan tad almenna.

Ovasta leidslan i almennu skipanini — adalstjérar,
deildarleidarar og stovnsleidarar — var vid, umframt
leidarar fyri verkaetlanir innan tad almenna.

Endamalid var at skapa eina felagsfatan og at styrkja
arbeidid vid verkaetlanum. Havudsnidurstgdurnar
voru:

e Stoérur tervur er a felagsfatan, felags leistum,
forleikum og betri skipan av almennum verk-
aetlanum.

*  Yvirhgvur er vitanin um verkeetlanarleidslu i
radunum ov litil.

e Ovasta leidslan — adalstjérarnir — ték veel undir
vid tiltakinum.

Mezelt vard i hevudsheitum til:
e At gera ein felags leist fyri verkaetlanarleidslu.

e Atmenna farleikarnar innan verkeaetlanarleidsl|u.

e At samskipa verkaetlanir sentralt i landsfyrisit-
ingini, fyri at styrkja karmarnar kring verkeetlanir
og fyri at tryggja betri innlit og eftirlit.

Ein verkeetlanarbdlkur var settur at fremja atek, id

kunnu styrkja arbeidio at laga landsfyrisitingina til

at arbeida vid verkaetlanum.

Fyrsta stigid er at gera foroyskt tilfar um evnid, id

verkaetlanarleidarar og leidsla kunnu stydja seg til.
Hetta hefti er annad av tveimum.

Hesin er yvirskipadur og lysir uppgavuna hja ovastu
leidsluni og endamal og fyrimunir vid at arbeida
midvist vid verkaetlanum. Hitt hefti er ein leistur til
verkaetlanarleidarar og eigarar. Harafturat verdur
sjotil settur & at gera ein ordalista vid fgroyskum
heitum.

Baedi heftini eru tek & heimasiouni hja Legmans-
skrivstovuni (www.tinganes.fo)

Térshavn 24. april 2014

Styrisbélkur:

Marjun Hanusardattir, formadur og eigari
Poul Geert Hansen

Turid Arge

Rogvi Reinert

Verkaetlanarbélkur:

Heini Hatan, verkaetlanarleidari
Runi Rasmussen

Nicolai M. Balle

Heri Joensen
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

SAMANDRATTUR

Ta so nogv arbeidi innan tad almenna i roynd og
veru verdur gjert i verkaetlanum, hevur tad sera stéra
tydning alla tidina at menna hetta arbeidid. G6d
evni at fremja verkeetlanir hava avgerandi tydning

fyri landid.

Stérur partur avalmennu jattanunum fer til politiskar
heildareetlanir og nyskipanir, verksetan av nyggjari
tekni, tillaging og dbwtur & undirstadukervid, umlegg-
ing av stovnum osfr Hetta eru arbeidsuppgavur, sum
eru verkaetlanir

Verkaetlanir stremba eftir at faa meira burtur ar
avmarkadum tilfeingi og at skapa betri virdi fyri
borgaran.

Arbeidast mé a fleiri gkjum. Leidslan i teimum ein-
staku verkaetlanunum skal farleikamennast. Ovasta
leidslan, sum stendur vid endan, skal laga umhvearvid
til at arbeida midvisari vio verkaetlanum.

R&9, stovnar ella deildir skulu vera far fyri at rima
ti broyting, sum hendir, t4 ein verkaetlan verdur
sett i gongd og skal virka og bunast undir lidini &
vanligu malsvidgerdini. Hesi vidurskifti eigur ovasta
leidslan at leggja seer i geyma:

e Landsfyrisitingin er verkaetlanartung, baedi ti, at
hon i stéran mun luttekur i verkaetlanararbeidi og
serliga, ti hon tekur stig til flestu stéru strategisku
samfelagsverkaetlanirnar.

e Landsfyrisitingin eigur ti at vera verkaetlanar-
lagad.

e  Ein stovnur er verkeetlanarlagadur, ta id rettu
forleikarnir eru til taks, ta projektambodini eru
tok og verda nytt i aktuellum verkaetlanum, og
ta& matin arbeidid verdur skipad — organisationin
—leggur upp fyri teimum krevum, id verkeetlanir
seta.

At verkeetlanarlaga eitt umhvervi er drigt og
krevur midvisa menning og tolni. At verkeetlan-
arlaga eina landsfyrisiting setur serlig krev, ti
landsfyrisitingin fevnir um so négvar ymsar
uppgavur og mentanir

At finna javnvag millum krevini, id vanligi rakst-
urin ella malsvidgerdin seta og kravini, i0 verk-
eetlanir seta, er ein torfar avbjéding, id ovasta
leidslan framhaldandi eigur at arbeida vid.

Godur verkaetlanareigaraskapur er avgjerd for-
treyt fyri gédum Urslitum. Hesin leiklutur, eigur
at vera mannadur so skjott sum gjerligt, ta ein
verkeetlan er i umbuna.

Tad kann vera trupult at stadfesta, hver skal eiga
eina verkaetlan.

Um undirteka og karmar ikki eru fyri einum verk-
atlanarhugskoti, er tydningarmikid at sleppa
atekunum i gddari tid, so tey ikki binda orku
fré @drum uppgévum.
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1. VERKATLANARARBEIDI

TYDNINGURIN AV VERKZATLANARLEIDSLU

Arbeidid vid verkaetlanum er ein munadyggur
arbeidshattur i broytingar- og menningartilgongdum.
Broyting og menning er altid vidkomandi, ti krev
koma uttanettir, ella ti meguleikar stinga seg upp
at bgta um arbeidsmatar, teenastur og veitingar.

G060 verkaetlanarurslit eru treytad av, at umhvervid,
har verkaetlanirnar liva sitt liv, er verkeetlanarlagad.
Hetta krevur, at yvirskipada leidslan, id eigur verkaetl-
aninar, verkaetlanarleidarar og verkatlanartoymini,
arbeidsambodini, karmar, og organisationin har
verkaetlanin fer fram, virka veel sum ein heild.

G0 verkeetlanarleidsla er treytad av tveimum sentral-
um leiklutum 1) eigara og 2) verkeetlanarleidara.
Eydnast tad at faa hesar leiklutir at virka veel, eru
lunnar lagdir undir eina lidandi verkeetlanarbuning
av landsfyrisitingini.

G603 verkeetlanarleidsla er avgerandi lidur i okkara
evnum at fast vid menning og nyskapan.

| stuttum snyr tad seg um at:
e radfesta veel, herundir salda okkurt fra.

* skapa burdardyggar menningarkarmar, id
stimbra og tryggja framburd.

e tryggja greitt abyrgdarbyti.

e fremjatad, vit hava sett okkum fyri, lata veiting-
inga og ikki minst, at vit faa nyttuna, i® var
endamalid vid verkeetlanini. Og at tad verdur
framt innan tidar- og figgjareetlan.

e taka samanum, lzera av tilgongdini og tryggja
vidlikahald, framhald og vidari menning & vio-
komandi aki.

Verkaetlanarleidsla er tydningarmikil, ti at:

®  stérur partur av almenna virkseminum er menn-
ing ella verkaetlanir.

e verkaetlanir kosta ndgy, hdast vit ikki vita, hvussu
storan part av figgjarlogini verkeetlanirnar um-
boda.

e verkeetlanirnar hava stéran tydning. Ofta skulu
verkeetlanir til fyri at skapa sterri virdi fyri borg-
aran, tad veri seg sparingar, effektiviseringar,
teenastubatar, gdédskubatar, umskipan. Yvirhgvur
snyr tad seg oftast um betri gagnnytslu av av-
markada samfelagstilfeinginum. Men tad krevur
forleikar og karmar.

Verkeetlan

Ein verkeetlan er eitt atak, sum grundleggjandi
hevur egnar malsetningar, tidarkarmar, Gtreidsl-
ur og gédsku og er eydkent vid sini serligu
arbeidsskipan.

Ein verkeetlan er eitt tak har tilfeingid, t.e. starvs-

folk, tilfar og figging, er skipad & serligan hatt fyri
at loysa eina serliga uppgavu, id er nagreinliga
lyst. Hevur avmarkad tilfeingi og tidarkarmar og
sum fylgir einari standard gongd fyri at fremja
positivar broytingar, i® samsvara vid malslysingina,
id baedi eigur at vera kvantitativ og kvalitativ.
(Allysing fra IPMA)
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Nytta

Kostnadur

Veitingar

Tidaraetlan

VERKATLANARSTJORNAN

Verkaetlanarstjernan lysir avgerandi samanhang i
gllum verkeetlanum og er sentralt radleggingar-og
styrisambod i verkaetlanum.

Ein og hvar verkleetlan byrjar; ti tervur er & onkrari
broyting.

Verkeetlanin skal enda vid, at setlada nyttan faest
burturdr.

Fyri at faa nyttuna, skal okkurt mennast, og tad
verdur gjert fyri ein dvisan kostnad og innan avisa tid.

Il hesi gkini eru knytt hvert at @drum. Verdur eitt
broytt, broytast hini eisini.

Nyttan (effektmal)

Effektin kann vera betri teenasta, betri gddska, starri
innteka, sparingar i arbeidsgongdini, negdari vio-
skiftafélk. Nyttan er at skapa samfelagnum sterri
virdi. Nyttan seest vanliga eftir, at verkaetlanin er
[idug. Tad er dbyrgdin hja leidsluni at tryggja nyttuna.

Veitingarmal (leveransumal)

Veitingingin er fyritreytin fyri, at setlada nyttan feest
burturdr, men er ikki nég mikid. Undirtoka skal faast
millum brdkarar, og veitingin skal verda brukt. Men
tad eru veitingarnar, sum projektid skal framleida,
og verkaetlanarleidarin hevur dbyrgdina av hesum.

Tad er avgerandi, at felagsfatan er um veiting-
ina millum eigara, verkaetlanarleidara og verk-
eetlanarluttakarar Hvat veentar eigarin saer burtur
ar, hvat skal verkaetlanarleidarin gera og hvussu
skulu verkaetlanarluttakararnir arbeida. At gera eitt

reettvisandi knyti millum nyttu og veiting er krevj-
andi, og er uppgavan hja verkaetlanareigara og
verkaetlanarleidara.

Verkaetlanareigari
Er tann, sum bidur um og eigur verkaetlanina, og
sum stendur vid evstu dbyrgd. Skal vera navngivin

persénur, og umbodar stovnin ella stovnarnar, id
hava &byrgdina. Allysir mélini, nyttuna og veit-
ingarnar.

Kostnadir og tidarzetlan

Verkeetlanarleidarin metir neyvt um, hvat krevst fyri
at gera veitingina. Her verdur hugsad um farleikar,
starvsfélkatal, ambod og kostnad.

Vid st@di i hesari meting og @drum treytum, verdur
ein tidareetlan gjerd.

Ofta ber til at stytta tidina vid at seta meira tilfeingi
til (fleiri starvsfolk, munadyggari ambod). Vid hvert
ber ikki til, ti ytri umstadur binda tilgongdina.

Verkeetlanarstjgrnan skal verda havd i huga alla
tidina — i stigtakan, fyrireiking og fremjing. Er 6sam-
svar er millum veitingar, tilfeingi (karmar) og tidar-
eetlan, verdur galid, og mal og tilfeingi eiga at
verda tillagad.
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2 VERKZATLANARLEIDSLA | LANDSFYRISITINGINI

Kostnadur

Veitingar

Tidarzetlan

VERKZATLANARUMST@DURNAR ERU SERLIGAR | Ti ALMENNA

Almennar verkeetlanir seta serlig krev samanborid
vid verkeetlanir i vinnuni. At faa javnvag i verkaetl-
anarstjgrnuna er ti serliga avbjédandi.

Spissarnir a stjgrnuni eru broytiligir, ti tad er trupult
at faa felagsfatan um tey fyra havudsevnini. Ymsar
meiningar og fatanir eru, umframt motstridandi
ahugamal i samfelagnum og i almennu skipanini:

* Hvat er endamalid? hver er samfelagsnyttan?
Hver er kundin/méttakarin av Urslitinum? | hverj-
um samanhangi er verkaetlanin?

e Hvat skal veitast? hvat skal verkeetlanin gera?

e Hver eigur dbyrgdina av menningini? Hver skal
gjalda? Er serliga avbjédandi, ta id menningin
rakar fleiri stovnseki, serliga, t& hon gongur
tvartur um stjérnarrad.

* Hvat kostar tad samantalt og hverjum parti
seer? Avbjoédandi er at gera upp, ikki minst um
eingin hevur fingid alla dbyrgdina.

e Hvussu langa tid tekur tad 1) at menna veiting-
arnar, 2) at faa nyttuna. Tad kann ganga rum tio
at faa nyttuna.

Verkaetlanarleidsla

Verkaetlanarleiosla er radlegging, organisering,
uppfylging og styring av ellum vidurskiftum, id

hava vid verkaetlanina at gera og motivatiénin av
gllum, id hava ein lut i verkeetlanini fyri at rekka
malinum innanfyri avtaladu tidar-, kostnadar- og
godskudsetingarnar

Skiftandi mal

Mal og radfestingar skifta ofta. Tad kann vera érliga,
ta id nyggjar figgjarlégir verda samtyktar og ikki
minst, t4 id landsstyri skifta. Eisini um politiskar
avgerdir vera tiknar, i0 ikki samsvara vid yvirskipadu
politisku avtalurnar, t.d. sasmgonguskjal. Verkaetlanir,
i0 landsfyristingin dtinnir ella tekur stig til, eru poli-
tiskt motiveradar.

Sterkar bindingar eru millum partarnar
Virdisskapanin, t.e. framleidslan og veitingin av
samfelagstaenastum er ofta tvergangandi, t.e.
fleiri stovnar hava ein leiklut i samladu veitingini.
Samstundis eru stovnarnir bundnir av trongum
jattanarkermum og léggévu, id eru stigskipad i
bygnadi og sum seta skott imillum stovnarnar Ti
er ofta 6samsvar millum virdiskapandi tilgongdirnar,
organisatidnina og figgjarbygnadin.

Landsfyristingin er serlig, ti at:

e Teett tilknyti og sterkar bindingar eru vid adrar
stovnar undir lidini omanfyri ella undir. Stovn-
ar er fleettadir i hver annan — summir skapa
fortreytir fyri @drum vid beinleidis at umsita
ambod, sum adrir brika, tann eini er treytadur
av, at hin veitir osfr. Onnur sita vid ambodum,
vitan ella myndugleika um vidurskifti, einum
sjalvum tervar

e Virksemid er treytad av lé6gum og reglum, id
kunnu binda virksemid serliga fast — og sum
kunnu vera i ands@gn vid mal og ynski. Fyri at
skapa neyduga broyting ma stovnurin faa onnur
at broyta logir og reglur.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

e Godskan og effektiviteturin i virkseminum hja
einum er treytadur av skipanum, id ein annar
hysir. Landsins grundskrair (Landsfélkayvirlit,
Virkisskra osfr) eru demi um tad, har TAKS,
Hagstova og fleiri onnur kunnu virka i mun til
gddskuna & grundupplysingunum.

®  Teenastuveitingar innan heilsu- og almannaverkid
eru ofta sinamillum knyttar. Skal okkurt broytast,
mugu allir partar samskipa seg.

* Virksemid er treytad av jattanum, i0 leidslan,
id hevur dbyrgd av verkaetlanunum, ikki hevur
avirkan a.

e Jattanarskipanin er skipad i mun til rakstur og
ilagur, men rakstrarhugtakio fevnir i royndum um
fleiri projekt. Eru tey tvergangandi og langtrakk-
andi, er trupult at tryggja projektunum karmar.
Nogv orka fer framhaldandi til at faa figging.

*  Yvirhgvur er virksemid sera vidkveemt i mun til
radfestingar og avgerdir, id verda tiknar uttan
fyri stovnins gatt.

Sama slag av jattan til baedi rakstur og
menning

Jattanarskipanin er snikkad soleidis, at flestu verk-
aetlanir eru figgjadar vid rakstrarjattanum og ikki verk-
eetlanarjattanum. Rakstur og menning verda figgjad
vid sama slag av jattan, hdast tervurin er ymiskur Tad
er avbjédandi at skapa rum til verkaetlanararbeidi,
ti raksturin skal til eina og hverja tid vera intaktur.

Ein tann hepnasta stada, leidsla kann at koma i, er
t4 id menningartrystid er hagt og ta raksturin sam-
stundlis skal kl&ra vanlig rakstrarkrev og mélsvidgerd.
Vit skulu broyta og endurnyggja, men skulu sam-
stundis halda dagliga rakstrurin (malsvidgerd, 16g-
arsmid, teenastuveiting) gangandi.
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.

Strategi/eetlan
S Uppgivur IR

VERKATLANARLAGING ER TREYT

FYRI GODUM ALMENNUM VERKZATLANUM

G0 projekturslit eru treytad av, at javni er i ngkrum
grundleggjandi samanhangum i verkaetlanarum-
hvarvinum. Nakrar fortreytir skulu vera til stadar,
inni i og kring verkeetlanina. Ketan er ikki sterkari
enn veikasti lidurin.

Virksemistjgrnan hja Leavitt visir tilknytini. Ein or-
ganisation er samansett av fyra lutum; uppgavur,
bygnadur, tekni og starvsfolk (farleikar). Lutirmir eru
sind millum knyttir saman. Teir annadhvert avmarkad
ella skapa maguleikar hver fyri @drum.

Ein organisation kann vera ein stovnur, ella fleiri
stovnar, ella fleiri rad, sum eru knytt saman um avisar

uppgavur.

Uppgévurnar eru tad virksemi, id skal Gtinnast fyri at
rokka virkismalum. Uppgavurnar kunnu vera rakst-
aruppgavur, verkaetlanir ella ein blandingur

e Starvsfélkini hava farleikan, hugburdin og um-
boda sokallada klima (mentanina) i fyritgkuni.
At starvsfélkini eru veel brynjadi, vid vidkomandi
forleikum i mun teirra uppgavur og leiklut.

e Tgkni eru toknilig ambod, men eisini starvs-
skipanir, mannagongdir og skipad hattaleg, id
verda nytt, ta id uppgavur vera loystar.

*  Bygnadur styrir samstarvi, samskipan og sam-
skiftinum formliga vid fradbodanarlinjum/abyrgd-
arbytum, figgjarbygnadi osfr

Um stoérur partur av uppgéavunum eru verkaetlanir,
eigur leidslan at tryggja samsvarandi ferleikar, hatta-
leg og bygnadir — so at ketan hongur saman. Er
samsvar millum hesar lidir, er organisationin verk-
atlanarlagad.

Bygnadur

Landsfyrisitingin er verkzetlanartung
Landsfyrisitingin tekur stig til broytingar og skapar
karmar fyri gllum hinum stovnunum.

Landsfyristingin hevur ofta leiklut, sum eigari og/
ella programmleidari av sterri tvergangandi atok-
um, har fleiri verkaetlanir skulu samskipast fyri at
rokka yvirskipadum méalum. Landsfyrisitingin hevur
stéran terv & projektsamskipanarleidslu og pro-
grammleidslu, fyri at vita, hvussu stendur til vid
menningini i ti almenna og fyri at kenna tervin &
kermum til verkaetlanirnar.

Programmleidsla

Samskipad leidsla av verkeetlanum, id eru bundnar
hver at adrari og hava felags mal, og sum mida
eftir at fremja broytingar i organisationum, id
hava strategiskan tydning.

Domi um projekttung oki og projekttungar

stovnar annars:

e KT-menning og vegleiding i landsfyrisitingini
eru projekttung, ti teknin broytist skjott, nyggir
meguleikar koma, og mangt verdur skjott ov
gamalt. Og veitingarnar skulu takast i nytslu
uttan fyri egnar veggir.

* Vitanarmenning er projekttung, t.d. hagtals-
framleidsla og greiningarvirksemi (buskapar-
greining og rddgeving).

* Radgevandi stovnar eru vanliga projektungir.

e Almennir granskingarstovnar eru i grundini altid
projekttungir.

e Politikkgerd er projekttung.
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Léaar- Légar- Loégar-
Upprit Vidgjert a u gskot uppskot uppskot Légarupp-
skrivad i politiskum } ;j';rt . vidgjoert a } stadfest a skot latid

politiskum
landsstyris-
fundi

(Nota: Mannagongdir i sambandi vid landsstyrisfundir eru dsettar i uppritinum
At samskipa politisk mél” Si: http://tinganes.fo/Default.aspx?ID=10981.)

formligum
landsstyris-
fundi

Lagting-
inum

stjornar-
radnum

landsstyris-

fundi stjornar-

radnum

Landsfyrisitingin tekur stig til torgreiddar
verkaetlanir

Ein g6d byrjan hevur altid tydning, men er serliga
avgerandi fyri veerkaetlanir sum eru tvegrgangandi
og sum vara leingi.

Ovasta leidslan hevur dbyrgdina at taka fyrsta stigid.
Ta verda lunnar lagdir, og virkismgguleikarnar hja
verkaetlanarleidara verour avgjert. Hetta er tad, sum
hendir, 4drenn verkaetlanarleidarin fer til verka og
er uttan fyri reedid hja verkaetlanarleidaranum. Um
neydugu og torferu avgerdirnar ikki verda tiknar
her, eydnast verkaetlanin ikki.

Fortreytirnar fyri samfelagsmenningini verda skaptar
i einari r@d av rddleggingar- og samradingartil-
gongdum. Tad er dbyrgdin hjé politisku skipanini
og ovastu leidsluni i landsfyrisitingini alla tidina
at hava eyguni vid strategiska samanhanginum -
sambandinum millum eetlan og gerd.

Tad byrjar vid politikktilgongdini

Fyrsta yvirskipada stigid liggur i truplu og éitekiligu
politikktilgongdini. Har verdur radfest, hvussu sam-
felagstilfeingid skal brikast, og hverji malini eru fyri
samfelagsmenningini. Malini eru skjalfest i politisk-
um getlanum so sum samgonguskjalinum, einstgkum
sektorpolitikkum, tvergangandi politikkum og av-
gerdum, id verda tiknar i sambandi vid langtidar
jattanarkarmar.

Hetta eru ofta aetlanir, id fevna vida, har tad illa ber
til at skipa og at seta ord & tidarkarmar, figgjar-
krov osfr.

T6 eigur ein framskygd leidsla og politiskt hegni
at gera, at samfelagsvisjonir og mél byggja 4 eina
fatan av, hvat ber til i verki.

Stigtekan byrjar ofta vid uppriti til
landsstyrisfund

Légarbroytingar ella nyggj l[6garuppskot eru ofta
fyritreyt fyri at fremja politiskar zetlanir

Tad er ein tilgongd fré uppriti til landsstyrisfund, til
l6garuppskot verdur latid Legtinginum.

| hevudsheitum kann tilgongdin verda lyst

soleidis:

*  Politisk avgerd verdur tikin i felag i landsstyr-
inum, id byggir & yvirskipad mal.

e Einstakur landsstyrismadur tekur avgerd.

®  Stovnar og/ella dhugabdlkar hava gjert fyrireik-
andi arbeidi innanhysis i rddnum, og landsstyris-
madurin leggur tad fyri landsstyrid til avgerd.

e Heildareetlanir verda gjordar, t.d. heildareetlan
moti hardskapi i parlegum, heildareetlan um
félkavekstur osfr.

Myndin ovast visir formligu gongdina, id ofta setir
verkaetlanir i gongd.
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Avgerandi at tryggja javnvag millum mal
og karmar

Ta i uppritid verdur vidgjert, er verkeetlanin i stig-
toku, og uppgévan er at faa javna i verkeetlanar-
stigrnuna. Neydugt er, at allir partar i eigaraskaranum
og Utinnaraskaranum savnast og vidgera projektid
veel. Eru fleiri rdd uppii, skulu avvardandi adalstjérar
taka leidsluna, og allir vidkomandi stovnsleidarar
skulu takast vid. Semja skal faast um malini (nyttu
og veitingar), metingar gerast av krevum (figging,
tilfeingi) og tidarzetlan og ikki minst organisatién
— hver skal umboda eigaraleiklutin, hvussu skal
tvergangandi samskipanin vera, hvussu feest jattan
til atakid osfr.

Um semja feest, eigur uppleggid at verda veel umratt
vid politiska myndugleikan. Komandi figgjarleistur,
figgjarlégin, mé rdma atakinum. Samsvar mé vera
millum avgerd og figgjarlég.

Tilgongdin kann vera drigv, men er neydugt, ikki
minst um &takid er kostnadarmikid, tydningamikio
og tekur langa tid.

Um verkeetlanarstjgrnan ikki kemur i javnvag — um
figgjarlég og jattantervur ikki samsvara — er tad
dbyrgdina hja leidsluni at sélda verkeetlanina fra —
tydiliga og greitt. Hetta kann vera sunt stig at reinsa
Ut i eetlanarlandslagnum og faa drealistiskt innihald
burtur dr yvirskipadum politikki, at sleppa undan
framhaldandi ordaskifti um vidurskifti, id ikki hava
haegstu radfesting.

Verkaetlanir, id ikki byggja & burdardyggar
karmar enda i 6hepnum stadum:

® Projektid hongur i leysum lofti, komandi verk-
eetlanarleidari ma framhaldandi arbeida vid stigteku
og byrjan samstundis sum roynt verdur at seta i
verk. Projektid dregur, kostar meira, mélini verda
ikki rokkin.

e Verkaetlanin fer ikki i gongd, men liggur og
orégvar tilvitskuna hja avvardandi landsstyrismanni
og leidsluni.

e Ahugapartar verda 6negdir, og umdemid hja
landsfyrisitingini versnar. Lagt er upp til broytingar,
men broytingin hendir ikki.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

Verkatlanarsamskipan
Verkaetlanarsamskipan og styring er vidkomandi fyri verkeetlanartungar
stovnar — har négvar verkaetlanir eru & skranni alla tidina. Verkaetlanar-

samskipan er ein formlig skipan, har leidslan hevur dbyrgd av radfestingini
(hvat skal i gongd, og hvat skal ikki) og dbyrgd av uppfylging av verkeetlanum,
sum eru i gongd

LANDSFYRISITINGIN EIGUR AT VERA VERKATLANARLAGAD

Ovasta landsfyrisitingin eigur at vera verkaetlanar-
lagad, ti:

* Hon erimongum fgrum stigtakari til broytingar
i samfelagnum og hevur dbyrgdina av at tryggja
gddar karmar, ta id stig verda tikin, og er sum
oftast eigari av torgreiddu verkaetlanunum.

e Hon hevur best yvirlit at tryggja strategiskan
samanhang millum yvirskipadar landseetlanir og
itekiliga menning & stovnstigi. G6d samskipan,
abyrgdarbyti og stigteka til verkaetlanina er ein
mati at tryggja menningina og skapa arbeids-
frid. Adalstjérar og stovnsleidarar eiga at hava
felagsfatan.

* Tvergangandi menningarprogramm eiga at hava
programmeigaraskap hja einstekum adalstjéra,
men adalstjérin kann leggja eigarskapin hja
einum @drum personi.

e Adalstjorar hava ovastu abyrgd fyri verkaetlan-
samskipan (si mynd ovast) og styring av landsins
menningarinnsatsi.

e Landsfyrisitingin er tann parturin, id leggur
broytingartrystid a stovnarnar i gllum almenna
bygnadinum og eigur dbyrgd av umstgdunum
hja stovunum.

® Landsfyrisitingin hevur mgguleikan at virka
fyri menning og projekttillaging av almenna
geiranum sum heild.

Politiski myndugleikin er valdi® og parturin, id
radfestir. [ ti politiskari heiminum vilja avgerdir til
tidir vera i andsggn vid meginreglur um langtidar
menning.

Buning av verkeetlanarfarleikanum i undirstgdinum
i politisku skipanini — landsfyrisitingini — kann forda
fyri tilvildarligum skiftum og radfestingum og tryggja
gdda radfesting.

Avbjédandi at verkaetlanarlaga
landsfyrisitingina

Tad er serliga avbjédandi at tryggja heildina i Leavitt
virksemisstjgrnuni i landsfyrisitingini, ti so sterkar
bindinar eru i almennu skipanini.

Tvergangandi samskipan og felagsfatan um mal
og verkaetlanir millum stovnsleidarar og ikki minst
millum adalstjérar hevur tydning, t4 id karmar skulu
skapast um menning.

Politiska valdi® eigur at vera tilvitad um krgvini,
id verkeetlanirnar seta og at leggja til reettis sam-
svarandi.

* Hjaleidsluniertad serliga at tryggja verkaetlan-
unum rim, gédar verkaetlanarleidsluferleikar og
at taka eigaraleiklutin i stersta alvara.

e Hja politisku skipanini er tad serliga matin radfest
verdur, og matin figgjarkarmar vera lagdir til
raettis.

Verkeetlanarleidslufarleikar og felagsfatan um menn-
ingartilgongdina i samfelagnum eru fyrsta fortreytin
fyri at verkeetlanarlaga landsfyrisitingina. Vid ferleika
og hugburdi, fara tillagingar i hattalagi og bygnadi
kunna taka seg upp lidandi og framhaldandi. At
verkaetlanarlaga eina organisation er drigt. At verk-
eetlanarlaga eina landsfyristing er ein dhaldandi
tilgongd, id tekur fleiri ar.
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3. VEGLEIDING TIL OVASTU LEIDSLUNA

LEIKLUTIR

Verkaetlanararbeidid hevur hesar grundleiklutir i seer:
1) Eigaraskapur og yvirskipad leidsla.

2) Utinna verkaetlanarleidslu.

3) Utinna fakarbeidi og umsiting.

Ovasta leidslan

Yvirskipada leidslan i einari verkeetlan er formliga
leidslan & stovninum ella stovnunum, id hava serligan
myndugleika ella ahuga i verkaetlanini. Yvirskipada
leidslan i einari avisari verkaetlan er tann ella tey,
id taka avgerdir um at fara i gongd og hava radi
4 karmum, sum eru til taks i einum avisum menn-
ingarataki. Sama leidsla hevur eisini starsta dhugan
i, at nyttan og virdid i verkeetlanini gerst veruleiki.
Henda leidslan eigur verkaetlanina, og skal hon
tryggja at navngivin persénur verdur settur sum
verkaetlanarleidari. Eigarin hevur evstu dbyrgd.

[ landsfyrisitingini er leidslan:

* Adalstjérar, id hava dbyrgd av stjérnarradum
sum heild og hava sentralan leiklut at taka stig
og tryggja karmarnar.

e Deildarleidararvid abyrgd fyri serakjum i ovastu
landsfyrisitingini, id kunnu standa fyri dvisum
almennum stovnum.

e Stovnsleidarar, id standa fyri virkseminum &
hesum stovni.

Hver yvirskipada leidslan i eini verkaetlan er, veldst
um einsteku verkaetlanina.

Stovnsleidari

Ertalan um eina verkaetlan, id ein avisur stovnsleidari
hevur fult reedi & og tekur stig til, er hesin stovnsleidari
yvirskipad leidsla og eigari.

Adalstjérin i samstarvi vid
stovnsleidslurnar

| torgreiddum, tvergangandi verksetlanum eru
stigini til verkaetlanina oftani tikin oman fyri einsteku
almennu stovnarnar, og er yvirskipada leidslan ta
at finna & ti haegra stignum. Tad er adalstjérin,
id setur karmarnar hja fleiri stovnum undir sama
stjérnarradi. Er talan um tvergangandi verkaetlanir
millum stovnar undir einum stjérnarrad, er adalstjorin
ovasta leidslan i samstarvi vid stovnsleidslurnar.

Avvarandi adalstjérar og stovnsleidarar
Tad eru fleiri adalstjérar, i0 seta karmarnar hja fleiri
stjornarradum. Er talan um tvergangandi verkestlanir,
har fleiri stovnar undir ymsum stjérnarradum eru
vid, er ovasta leidslan avvardandi adalstjérar og
stovnsleidarar. | hesari staduni er tad torfert at
stadfesta dbyrgdir

Eigarin  avisari verkaetlan ella programmi nytist ikki at
vera ovasta leidslan, sjalvur leikluturin kann leggjast
at til annan navngivnan skikkadan persoén. Hetta er
ofta neydugt i heegsta stignum i landsfyrisitingini, har
leidslan hevur ov breida abyrgd at umsita einstakar
verkaetlanir. Tad er i torgreiddu verkaetlanunum i
landsfyrisitingini, at tad er avbjédandi at taka stgdu
til eigaraskap og at manna itekiliga leiklutin.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

VERKZATLANARSKIPAN

Ein vanlig verkeetlanarorganisation seer soleidis Ut:

Styrisbolkur

Projektbdlkur

Undirveitarar

Hesi leiklutir eru vanligir:

Eigari

Eigari er tann, sum bidur um og eigur verkaetlanina
og stendur vid evstu dbyrgdini. Skal vera navngivin
persénurog umboda stovnin ella stovnarnar, id hava
abyrgdina. Tekur stig, radfestir og skapar karmar
(figging o.a.), allysir mélini, nyttuna og veitingarnar.

Styrisbolkur
Tey, sum figgja og allysa verkeetlanaruppgéavuna,
Utvega karmar (pengar og tid) og fylgja vid gongdini.

Styrisbélksformadur

Eigarin er ofta styrisbélkaformadurin. Leidir styris-
bélkin. Hevur evstu dbyrgd av, at avgerdir verda
tiknar Helst i samrad vid styrislimirnar Kann taka
avgerdir i ivamalum. [ styrisbolkinum eru limir, sum
hava avisar uppgavur til demis gédskutrygging,
figging, umsiting o.a.

Verkatlanarleidari

Leidir og styrirverkeetlanini og verkaetlanarblkinum.
Skalloysa uppgévuna, sum eigarin hevur bidid um,
og sum samsvarar vid verkaetlanarstjgrnuna. Verk-
eetlanarleidsla snyr seg ikki um at Gtinna verkeetl-
anararbeidid, men at leida og gera tilgongdina
sjénliga.

S meme M Tilvisingarbolkur

Tad kann vera ein avbjéding at skyna & hesum vid-
urskiftum. Er talan um sméaar verkaetlanir, skal verk-
atlanarleidarin eisini loysa uppgavuna. Tess storri
og torgreiddari verkeetlanin er, tess sterri rim eigur
verkeetlanarleidarin at bruka til leidslu.

Verkztlanarbélkur og luttakarar
Verkaetlanarbolkurin eru tey, id hava abyrgd av at
loysa uppgévuna. Luttakararnir hava ofta serligar
uppgavur, til demis kunning og samskifti, KT, g6o-
skutrygging og fakliga abyrgd.

Tilvisingarbodlkur

Tey, i0 hava dhuga i verkeetlanini og hava virdismikla
fakliga vitan. Gevur fakliga ella politiska sparring
og ikast.

Undirveitarar
Fremja itekiligar uppgavur sambaert séttmala, Gtvega
tilfar, rédgeva og Utvega Utgerd.
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Rakstur og
uppgavur
Er talan um projekt
ella rakstur?

Rakstrarmanna-
gongdir
KT
Bygging
Hvat slag av Politikkmenning (Policy Making)
j . ? Organisation
projektum? o
Hvussu kompleks i/ln;g/jinkm
S PIRIEKT Stér/kompleks

LISTI TIL OVASTU LEIDSLUNA
— TA LAGT VERDUR TIL RETTIS

Ta ovasta leidslan & stovninum skal skipa sitt arbeidi,
er umradandi at skapa seer eitt yvirlit yvir, hverji
krev ymsu uppgévurnar seta — at finna javnvag
millum arbeidsskipan (ferleikar, ambod og karmar)
og krevini, id uppgavurnar seta. Leidslan eigur at
fyrieika seg og seta hesar spurningarn:

Krav, id uppgavurnar seta

Tad kann seta sini krev i einum rokaligum gerand-
isdegi at skilja millum verkeetlanir, smeerri menn-
ingaruppgavur og rakstur og malsvidgerd. Neer er
talan um eina verkaetlan og neer er talan um rakstur
ella vanliga méalsvidgerd ella menningaruppgavur?

Verkatlan uttan verkaetlanarleidslu

Tad hendir, at menningartilgongdir, id veruliga eru
verkaetlanir, ikki eru stydjadar av einum verkaetlanar-
leidsluapparati. Talan kann i veruleikanum vera um
stérar verkeetlanir vid bindingum til adrar stovnar
og aktgrar, men leidslan ella leidslurnar (um fleiri
aktgrar eru vio) eru ikki tilvitadar um tad og leggja til
brots uttan neydugu fyrireikingina. Ta raka fordingar
allarhelst menningina, har verda seinkingar, orka
fer til spillis, erkymlan og strongd stinga seg upp,
og man kemur kanska ikki &8 mal. Tad er égreitt,
hver hevur dbyrgd av hverjum, uppgavan verdur
loyst meira tilvildarliga, sum partur av einum annars
upptiknum arbeidsdegi.

Tvergangandi verkaetlanir, id ganga tvertur um
figgjarar eru tey truplastu. Abyrgdir liggja i fleiri
stedum, avbjédandi er at stadfesta, hver hevur
evstu abyrgd, figgjarbygnad osfr.

Oneydug verkaetlanarleidsla

f summum farum verdur hinvegin eldhugad lagt til
brots vid veel fyrireikadum verkaetlanarleidslufokusi,
hoéast talan er um innanhysis uppgavu, har tervurin
& verkaetlanarleidslu ikki er serliga stérur. Tad hendir,
atvanligar uppgéavur ella smaar menningartilgongdir
vera kalladar verkeetlanir, t6 at uppgévurnar kunnu
loysast meira automatiskt, ti f6lk hava royndirnar,
ella ti nyttir verda kendir arbeidshzettir, id verda
nyttir av handahogvi.

Ein av altjéda allysinginum (PMI) um munin millum
rakstur og verkeetlan er: ,Verkaetlan likist rakstri &
tann hatt, at félk skulu Gtinna uppgévurnar, teka
tilfeingi® avmarkar mgguleikarnar, og baedi rakstrar-
uppgavur og ein verkaetlan skal rédleggjast, fremjast
og styrast. Munurin er, at rakstur heldur fram, og
endurtekur seg, medan verkaetlan eru tidaravmarkad
og serstak”.

Raksturin

Raksturin er tad, sum skal verda gjert, tad, sum fyri-
tekan ella stovnurin hevur sum havudsuppgévu. Til
demis at malsvidgera, krevja gjeld, gjalda lanir og
veitingar, fremja eftirlit, skriva standard I6gartekst,
stadfesta sjukueydkenni hja sjaklingum, undirvisa
naemingum sambeaert undirvisingaraetlan, halda vegir
vid lika osfr

Raksturin er ofta reettiliga itekiligur og merktur av
fakligari vitan, sum rakstaruppgavurnar sniigva seg
um. Ymisk sleg av stovnum (teenastuveiting, fyrisit-
ing, eftirlit 0.a.) hava sini fakligu eydkenni.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

Verkeetlanir

Verkaetlanir taka saer av broytingum i rakstrinum,
tillagingum ella starri umskifti i arbeidinum, og verda
framd av stovninum sjalvum og ofta i samstarvi
vid onnur.

Tillagingar snagva seg ofta um at endurnyggja
ymiskt, id verdur gjert av handahdgvi - at rati-
onalisera, leggja um til @drvisi arbeidsheettir, ta
id meguleikar eru har orsakad av nyggjari tekni,
farleikum ella karmum.

Sterri umskifti snigva seg um at endurskoda leik-
lutin hja einum stovni ella stovnsbdlkum, at taka
virksemi av, flyta virksemi, at taka nyttvirksemi upp.

Verkeetlanarleidsla leggur seg eftir arbeidshattum.
Serligur dentur verdur lagdur & broytingartilgongdina
i seer sjalvum, at rédleggja, fremja og enda og at
skjalfgra hesa tilgongd i llum lidum. Verkeetlanar-
leidsla kann ti tykjast hafloygd og 6régvandi og ein
torferur hattar at nyta i umhvgrvum, har rakstrar-
uppgavur eru vanligastar.

JAVNVAG MILLUM UPPGAVU OG
ARBEIDSSKIPAN

Summir stovnar faast fyrst og fremst vid rakstur, og
ta er vanliga rakstrarskipanin, id vit kenna i lands-
fyrisitingini i dag, besta arbeidsskipanin.

Linjuarbeidid er eydkent av festum leiklutum og
mannagongdum fyri, hvussu uppgavur skulu loysast
og av fastum jattanum. Og linjuarbeidi er varandi.

Er virksemid samansett av baedi rakstri og verkaetl-
anum, er best at skipa soleidis, at badir arbeidsheettir
virka. Hetta setir serlig krev til leidsluna, leiklutir og
arbeidsskipan og arbeidsambodini. Ein partur av
leidsluuppgévuni verdur at skyna &, hvat id er ein
verkeetlan, og hvat id er rakstur og skipa vidurskiftini
eftir ti.

Summir stovnar faast fyrst og fremst vid verkeetlanir.
Tad eru verkaetlanirtungir stovnar. Tad kann vera ti,
at ambodini og teknin i rakstrinum i seer sjalvum
endurnyggjast skjott, ella ti at stovnurin yvirhgvur
feest vid verkaetlanir fyri onnur. Til demis hava summar
organisationir eindir, sum altid faast vid verkeetlanir
vegna sterra vertin, t.d. granskingar- og menning-
areindir i privatu vinnuni.

Besti matin at skipa seg hjé slikum stovnum er i
verkaetlanunum. Verkaetlanarorganisationin er eyd-
kend av dynamiska eginleikanum i arbeidinum. At
arbeidi fellur i fleiri teinum og hevur ein enda, og
at organisationin ti er tidaravmarkad. Ymisk krgv
eru til luttakarar alt eftir, hvgrjum teini verkaetlanin
er 4, og hvarji krev og karmar, id eru galdandi fyri
uppgéavuna. Hetta setir serlig krev til samskipan
og organisering av starvsfélkunum og ikki minst

figgjarstyring.

Teinar (fasur)
Teinar eru tey ymsu skeidini, sum ein verkeetlan

fer igjggnum. Teinarnir eru vanliga stigteka,
fyrireiking, byrjan, fremjing og endi.
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SLAG AV VERKATLAN

Ta i0 leioslan skal fyrireika verkeetlanina, er tydn-
ingamiki® at hyggja at, hverja verkeetlan talan er
um. Leidsluavbjédingarnar eru ymiskar, og tarvurin
& verkeetlanarleidsluferleika og ambodum i verk-
aetlanarleidslu ambodskassanum ymiskur.

Leidslan eigur at hava eyguni eftir stora saman-
hangunum i verkeetlanunum. KTverkaetlanir hava
oftast eina organisatidnssidu, organisatiénsverk-
eetlanir eina KT-sidu.

KT-verkzetlanir

KTverkeetlanir eru ofta meira umfatandi enn enn
hildio verdur. Skjott er at undirmeta ella forsgma
ymsar sidir av verkaetlanini:

* At leggja upp fyri 6vaeentadum kompleksiteti.
Serliga um brdkaraskarin, sum kunnu vera adrir
inngreinadir stovnar, er stérur.

*  Atseta verkeetlanarleidarar vid KT-royndum. Vit
siggja ofta KTteknikarar sum verkaetlanarleid-
arar. Heildarverkaetlanarleidsla verdur t& undir-
mett — parturin uttan fyri teknikkin verdur
gloymdur.

* Torvur er & gédari kravfesting og at skipa
innkeypid, so sum at samradast um sattmalar
og arbeida vid undirveitarum. Kravfesting
og innkeyp kann vera ein litil verkeetlan i saer
sjadlvum, men verdur ofta framt so hveart.

* Atmennaritbinad er bert partur av verkeetlanini.
At laga arbeidsgongdina og organisatiéns-
menning hongur uppii, men verdur ofta misrakt.
Verkeetlanin gloymir at taka dhugabdlkar vid,
at hava géda kunning og at uppleera tey, i0
verda avirkad og skulu duga at brika nyggju
skipanirnar.

e Umskiftid fra royndarkoyring til rakstur verdur
ikki nég veel skipad, sum seinasti lidurin fyri
rakstur. Rakstrarbyrjanin verdur rokut, og merkt
av seinkingum og feilum.

e Nyttumating aftana verdur sjaldan gjerd.

Bygnadarbroytingar

Bygnadarbroytingar eru ofta torgreiddar verkaetlanir.
Broytingin hevur vid seer upploysn av einum kendum
arbeidshatti og stovnseting av einum nyggjum.
Virksemisstjgrnan (uppgavur, ferleikar, bygnadur,
hattalag) verdur gjerd av nyggjum.

Bygnadarbroytingar verda sjaldan skipadar sum
verkeetlanir, hdast tervurin er stérur Har er eingin
verkaetlanarleidari, ti myndugleikin og leidslan
arbeida ofta frd einum mali til annad. Arbeitt verdur
i hevudsheitum vid jattanarkermum og loggévu.
Hetta avirkar verkaetlanina sum heild, 4drenn og
aftand, tindgv liggur & lani:

e Broytingarleidsla sum fak er fortreyt fyri drslitum,
men saest ikki.

e Eingin skipad nyttumeting ella vddameting er
gjerd frammanundan, tf avgerdin er ofta politisk.

e Ahugalysingin er neydug, men verdur oftast

ikki gjerd.

¢ Organisatidonsgreining av verandi stadu og kom-
andi stadu verdur ikki gjerd.

e KTtillagingar og adrar tillagingar i manna-
gongdum kunnu vera krevjandi, eru ofta verk-
aetlanir i seer sjdlvum, men verda framdar so
hvert tervur er.
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Breid menningaratek

Ta i0 avgerdir eru tiknar um breid menningarataek,
krevst vanliga géd verkeetlanarsamskipan. Ti er
leidslumenning sera tydningarmikil i ti almenna.

Atgkini og rundskrivini um mal og avrikstyring og
um at taka neydug buskaparlig atlit eru demi um
slikar tilgongdir.

Fortreytir, id ofta ikki verda gdad um:
* Programmleidsla og dbyrgd hja adalstjérum.

e (G069 fyrireiking og dhugalysing, kunning og at
faa i lag semja.

*  Yvirskipad eetlan — programmaetlan.

e Kanning av fortreytum i mun til ambod og
ferleikar, har broytingar skulu fremjast og meting
av kostnadum.

* G009 organisering. Faa umbod fyri broytingina,
har broytingin verdur framd — um gll adalradini,
so ein er ur hvgrjum radi.

e At fylgja vid midvist.

Vit siggja demi um, at tiltek verda sett verk, men
nyttan verdur ikki eftirkannad. Til ber, vid reglum
at fremja broytingar, men tad er dvist, um nytta
feest burturdr.

Politikkmenning

At menna politikk, og serliga t& id hann fevnir breitt,
er avbjédandi. Fyri at politikkurin skal kunna gerast
veruleiki, mugu itekilig atek fremast, har broytingar
(organisation, mannagongdir, KT osfr) mest sum altid
eru ein partur. Ein avbjéding er at radfesta atekini,
herundir verkaetlanirnar, id mun til polikkin (méal og
eetlanir) og fremja broytingar, id ein vil hava.

Tilgongdin til politikkin eigur i seer sjalvum onkuntid
at verda skipad sum ein verkaetlan, har endamalid
er at venda malum og hugskotum vid alskyns mal-
bolkar. Ahugalysingin er serliga tydningamikil her.
Serliga um talan er um tvergangandi politikk, har
nogvir partar skulu takast vid og semja skal finnast
um mal og teirra leiklut.

Nyskapanarpolitikkur, javnstedupolitikkur, um-
hvervispolitikkur eru demi um politikkir, id ganga
tvartur um stjérnarrdd. Henda tilgongdin er krevj-
andi. Leettari er hja avmarkadum pgrtum at taka
avgerdir um politikk. Vandin ta er, at politikkurin
ikki verdur framdur.

Storur tervur er & programmleidslu sum iskoyti til
politikkmenning.

Stérkrev eru til leidslu og myndugleikar um at finna
javnvéagina millum nyttu, veitingar og kostnad.

Byggiverkeetlanir
Hetta er eitt yrkisski sum vanliga feest vid verkaetl-
anarleidslu.

T6 er ofta sterri fokus & veitingarnar (tekningar,
snid og sjalvan bygningin) enn & ta nyttuna, sum
bygningurin hevur.

Er talan um at samskipa stérar byggiverkaetlanir
vid at umskipa teenastutilbod, verdur verkaetlanin
sera torgreidd.

Vit hava i Faroyum fleiri demi i um avbjédingar, sum
i grundini hava vid 6nektandi verkeetlanareigaraskap
og verkaetlanarleidslu at gera.

* Atpartarnirikki hava reetta radfylgju i tilgongd-
ini, endamal, kostnadarmeting, avgerd osfr.
Vandin er, at 6grundadar metingar gerast
grundarlag fyri avgerdum ella lggujattanum/
l6gum, sum sidan setir tilgongdina sum heild
i vanda.
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e Torvurer & programmleidslu, men oftaerovasta ~ VERKATLANARKOMPLEKSITETUR

abyrgdin 6greid. Samskipan ovast og verkaetl-
anarleidsla undir Organisering og stadfesting Ta i0 leidslan skal fyrireika verkaetlanina, er
av dbyrgdum millum partarnar og stadfesting tydningarmikid at hyggja at, hvussu kompleks ella
av eigaraskapi er tydningarmiki®. Abyrgdin torgreidd verkaetlanin er. Teer torgreiddu verkeetl-
ma leggjast hja einum perséni. Eisini um fleiri anirnar hava sterri terv & verkeetlanarleidslu.
stjornarradd eiga lut i tilgongdini.
Vanliga verdur mett um torgreidu eftir:

e GA&3 styring av veitingum og estimering er e Figgjareetlan. Eru upphaeddirnar stérar? Er figgj-

sera tydandi, ti uppheeddirnar eru so stérar areetlanin styrd av sjalvari leidsluni ella @drum
uttanfyri?

e Ertidareetlanin long?

®  Erundgvir dhugapartar i verkaetlanini og uttan-
fyri. Eru fleiri vid dhuga fyri verkaetlanini? Krevst
undirteka fra fleiri? Eru noégvir partar (stovnar)
uppi i menningini, gongur atakid tverturum
stjornarrad?

e Tekniskur kompleksitetur. Krevst stérurur fak-
kunnleiki? Eru fleiri staklutir, id skulu knytast

saman?

*  Nyvirdi. Er talan um nyggja tekni, nyskapan?
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4. VERKATLANARLAGAD UMHVQRVI

Verkeetlanarlaging er hugtak, hetta hefti trivir i.

[ hesum parti verdur greitt gjellari fra hesum hug-
takinum og uppgavuni hja ovastu leidsluni at laga
umhvervid til verkeetlanararbeidi i mun til tervin.

Verkeetlanarlaging er, ta i® henda heildin gongur
upp:

*  Rattu ferleikarnir eru til taks i menningarum-
hvgrvinum.

e  Hodskandi ambodskassi er til taks.

®  Ytra umhvervid hysir menningartilgongdini.

ROTTU FORLEIKARNIR

Torgreiddari verkeetlanin er, meira avbjédandi er
at skapa samanhang i verkaetlanarstjgrnuni. Og
starri krav eru til eigaran, verkeetlanarleidsluna og
ambodskassan.

Forleikar eru mest grundleggandi fortreytin fyri
at verkeetlanirnar eydnast. Partarnir i verkeetlanar-
gongdini skulu duga at arbeida vid verkaetlanum,
hava farleikarnar til at Gtinna sin leiklut, kenna greidu
abyrgdarbytini, og hava sama stev i arbeionum.
Mentan og hugburdur i verkeetlanini hava tydning i
hesum sambandi. At allir partar fylgja spaelireglunum
fyri verkeetlanarleidslu, eru motiveradir og hava opid
sinni fyri at leera verkeetlanarmentanina.

Farleikar at eiga verkaetlanina og leida
verkaetlanarleidsluna

Ta vit tosa um leidslufarleikar i verkaetlanum, er tydn-
ingamikid at hava i huga, at leidslan av verkzaetlanini
verdur framd av tveimum leiklutum. Teir eru eigari
og leidari.

Eigarin umbidir verkaetlanina og skapar yvirskipadu
karmarnar. Fleiri eigarar kunnu vera. Ta eigur ein
avisur at faa dbyrgdina av eigaraskapinum og um-
bodar ognarskaran.

Verkaetlanareigarin skapar rimid, veitir tilfeingi og
metir um gongdina i mun til mal, medan verkeetl-
anarleidarin leidir neyvt dagliga arbeidio. Eigarin
setir treytirnar. Fortreytir fyri godum drslitum eru ofta
skaptar, 4drenn verkeetlanarleidarin fer til arbeidis.

Dugnalig leidsla og virkin eigaraskapur hevur vid
saer, at reetti verkeetlanarleidarin verdur settur, at
ambod eru til taks, at samsvar er millum karmar
og tad sum skal mennast. Samsvar verdur millum
leikvall og leik.

Er rétfestid ikki, hevur verkeetlanarleidarin ringar
maguleikar, sama, hvussu dugnaligur hann er er.

Badir partar skulu duga hattalagid i verkaetlanarleid-
slu. Eigarin skal eftirspyrja tad, sum er neydugt, duga
at luttaka i verkeetlanartilgongdini(gera dhugalysing,
seta mal, gera vddameting, gera verkeetlanarskipan
osfr) og duga at bruka verkeetlanarupplysingar til
at taka avgerdir og at samstarva.

Eitt livandi samskifti millum eigara og verkeetlanar-
leidara er av stersta tydningi soleidis, at felagsfatan
framhaldandi er um verkeetlanarskipanina, ambod
osfr

Leidsla av verkeetlanarleidsluni

Stérar fyritgkur og almennir stovnar (landsfyris-
itingin) standa ofta vid menningaravbjédingi-
num, har midvis leidsla av fleiri verkeetlanum skal
samskipast.

Hugtekini programmleidsla og verkeetlanarsam-
skipan lysa, hvussu fleiri verkaetlanir kunnu sam-
skipast.

Trupulleikar stinga seg upp, um leiklutirnir
eru égreidir

lkki er dvanligt at siggja hesar trupulleikar i skipanini
og fatan av leiklutum.

e Eigarin tekur yvir og virkar baedi sum verkaetlan-
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arleidari og eigari. Ofta uttan at hava fortreytirnar
fyri fullfiggjadari dagligari verkeetlanarleidslu.

e Eingin eigari er, leidslan heldur, at verkastlan-
arleidarin tekur seer av ti. Verkeetlanarleidarin
verdur einsamallur og oftan hjalparleysur.

e \Verkaetlanarleidarin feer stéra dbyrgd, men skal
samstundis taka seer av @drum rakstrauppgavum
— hevur ikki fortreytir fyri at leida verkaetlanina
a mal.

e Eigarin og verkaetlanarleidarin skilja ikki hvenn
annan.

e Leidslan setir ein dugnaligan fakpersén sum
verkeetlanarleidara. Fakpersonurin leggur seg
eftir at Gtinna heldur enn leida.

Verkzetlanarleidsluferleikar

Forleikar at faast vio félk, at seta mal, motivera, geva
folki plass og fortreytir fyri at rekja uppgavurnar
og hava eyguni eftir heildini. At rekka arslit
gjegnum onnur menniskju. Leidsluhattur skiftir eftir
personligum stili, hugburdi og verumata.

At seta og orda mal, brika vadameting at radleggja
og styra eftir, at brika dhugalysing, at meta um,
at skipa verkaetlanina, at fylgja vid og boda fra,
hvar stedan er. Alt hetta & ein hatt, soleidis at
verkaetlanartoymid fylgir vid. At velja og nyta reettar
skjalaleistir, skipa fyri projektsavni, halda skil & allum
upplysingum og allari kunning.

Fakfarleiki

Tad er eingin treyt, at verkeetlanarleidarin hevur
fakfarleika. Men tad er ein fyrimunur hja verkeetl-
anarleidsluni, at hann kennir serligu vidurskiftini, id
eru galdandi fyri tad, sum skal mennast (KT, organi-
satién, bygging, gransking osfr). Teir mest serkenu
verkaetlanarleidararnir arbeida ofta fyrst og fremst
vid verkaetlanum av dvisum slag. Tad tydningamesta
er, at fakfgrleiki er i projektorganisationini.

HOSKANDI AMBODSKASSI

Tarvurin & ambodskassa skiftir eftir ti einstaka
verkeetlanarleidaranum, projektinum (slag og kom-
pleksitet), og buningarstigi i verkaetlanarumhverv-
inum.

Tad er ein styrki hja verkeetlanini, um ein beinan-
vegin velur hattalag og mannagongdir. Eigari, verk-
atlanarleidari og luttakarar mugu semjast um hetta.

Vid ongum hattalagi, ber illa til at arbeida skipad
og gjegnumskygt. Skjott er, at tilgongdin fer i ymsar
aettir, verri er at fylgja vid gongdini og stedufraboda
inneftir (til verkeetlanarluttakarar) og uppeftir (til
verkaetlanareigara). Tiverri er tad ikki évanligt, at
verkaetlanir verda framdar meira tilvildarligt vio ste0i i
ryggvitan hja luttakarum og gomlum vanum. Hetta
skapar trupulleikar, t4 id ymsir partar og mentanir
renna saman i menningartilgongdini.

Er eitt skipad hattalag — ein ambodskassi — tokt &
stovnununum (handbdk, vegleiding, skjalaleistir)
hevur verkaetlanin nakad at halda seg til beinanvegin.
Er einki hattalag tekt, skal orka nytast til at faa i lag
mannagongdir og menna ambodskassa.

Ofta er tad verkaetlanarleidarin, id hevur ambodini
vid seer — serliga, ta i einki hattalag er i menning-
arumhvgrvinum. Tad er best, um stovnurin hevur
ein leist, i0 f6lk kennast vid. Tad krevur fyrireiking,
kunning og ofta eisini uppleering.
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YTRA UMHV@RVID HYSIR
VERKATLANUNUM

Ytru fortreytirnar eru uttan fyri reedid hja verkeetl-
anarleidaranum. Ytru karmarnir eru baedi teir, sum
eru til stadar i hevudsstovninum og teir karmar, sum
liggja uttan fyri hgvudsstovnin.

Innanfyri skal rim gerast til verkeetlanina. Baedi til,
hvussu verkeetlanin fellur inn i rakstrarumhvervid
(arbeidshéttin og ta avirkan, verkaetlanin hevur &
rakstrarumhvervid), og teir karmar verkaetlanin feer
at arbeida undir.

Inni i hevudsstovninum sndgva rim og karmar seg
um:

e At forleiki og vidurkenning er til stadar.

e At leioslan hevur radfest greida figging. At
leidslan megnar at styra rakstrinum og gera
tillagingar til projektaetlanina (verkaetlan). Pro-
jekteetlanin er fjglbroytt, kravini til starvsfolk
og figging skifta gjggnum livsskeidid hja verk-
eetlanini.

* At leidslan megnar at fylgja projekteetlanini og
samskipa starvsfélk millum rakstur og verkeetlan,
um verkaetlanin er mannad vid , heimafélki”.

e At fysiskar umstedur, Gtgerd og Utbunadur eru
til verkeetlanina.

* Felagsfatan er i organisationini um, at tid er at
arbeida i uppgavublokkum.

Farleikin og hugburdurin hja ovastu leidsluni gera
av, um all hesi vidurskifti koma i reettlag.

Ytru karmarnir eru eisini tydningarmiklir hj& stovnum
i landsfyrisitingini og ti eisini i eini verkaetlan.

e Jattanarskipanin skapar figgjarrmid.

®  Samanhangur eigur at vera millum mal, figging
og tidareetlan. Hava malini vio seer, at fleiri stovn-
ar skulu til verka, og krevur menningin meira
enn eitt figgjarar, feer verkeetlanin trupulleikar
Uttan so at ein 6gvuliga sterkur vilji er i ovastu
leidsluni og i politisku skipanini at halda fram at
figgja virksemid.
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FAKLIGT GRUNDARLAG OG ALLYSINGAR

Verkeetlanarleidsla sum heild er ein standard
ambodskassi. Ovasta leidsla og verkaetlanarleidarin
eiga t6 i hverjum einstekum feri at velja sin itekiliga
ambodskassa Ut fra:

e Verkaetlanarslagnum (KT, byggifredi osfr).
e Hvussu torgreidd verkeetlanin er.

e Hvussu stor verkaetlanin er.

e Hvat buningarstigid hja luttakarunum er.

Hetta faroyska tilfarid um verkaetlanarleidslu hellir
ikki moti nekrum avisum standardi, men roynt verdur
at taka i mest grundleggjandi og alment gédtiknar
meginreglur og rad, i0 altjéda fakstovnar leggja
dent 4. Roynt verdur at nyta hugtek, id vanliga
verda nytt her heima.

Altjéda verkaetlanarleidslustovnar og
verkaetlanarleidslufrymil

Stérar fyritekur marknadarfgra seg mangan vid
sinum egna mata serstaka verkaetlanarleidsluhatti.
Vist verdur til teirra egnu sersteku handbok og
verkaetlanarleidslufrymil.

Samstundis verdur alsamt meira roynt at knyta seg
at altjoda fakstovnum, standardum og verkaetlan-
arleidslufrymlum, id einstaklingar og organisatiénir
kunnu faa gédkenning (sertifisering) i. Hetta fyri at
skapa travirdi og gott umdemi.

Kendastu stovnarnir eru:
¢ PMI (Project Management Institute).

e |IPMA (International Project Management As-
sociation).

e Prince 2 (Projects in Controlled Environments).
e |SO (International Standard Organisation).

Ymsu standardirnir hava ymsar styrkir og veikleikar.
Men sum heild verour mett, at allir frymlar vidgera
byrjanina ov illa, sjalva radfestingina og endan &
verkaetlanum. Meira fokus er & tad, sum skal gerast
(veitingina), enn & uppleering og rakstur og tad at
tryggja urslitio.
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ALLYSINGAR

Verkaetlan/projekt
IPMA allysir hugtakio verkeetlan soleidis:

+Ein verkeetlan er eitt atak, sum grundleggjandi
hevur sini egnu mal, egnar tidarkarmar, Utreidslur og
gd3dsku og er eydkent vid sini serligu arbeidsskipan.
Ein verkeetlan er eitt atak, har tilfeingi, starvsfélk, tilfar
og figging, eru skipad & serligan hatt fyri at loysa
eina avisa uppgavu, id er nagreinliga lyst, hevur
avmarkad tilfeingid og tidarkarmar, og sum fylgir
einari standard livsras fyri at seta i verk broytingar
til tad betra, id samsvara vid malslysingina, id baedi
eigur at vera kvantitativ og kvalitativ”.

Verkzetlanarleidsla
Verkeetlanarleidsla snyr seg um at seta i gongd,
leida og enda eitt broytingaratak.

IPMA allysir hugtakid verkaetlanarleidslu soleidis:
LAt leida eina verkeetlan er at leggja rad, skipa
fyri, fylgja vio og styra teimum vidurskiftum, id
vikja at verkaetlanini. At leida er eisini at eggja
folki til at gera arbeidid til dsetta tid, fyri teer
uppheeddir, id eru avsettar, og siggja til, at alt
er vael ur hondum greitt.”

Verkaetlanarleidslufrymil

Oftan verdur blandad millum verkaetlanarleidslufrymil
og verkaetlanarfrymil. Verksetlanarleidslufrymlar
leggja dent & sjélva leidsluuppgavuna & ein almenn-
an hatt, sama, hvat slag av verkeetlan talan er um.

Ein verkeetlanarleidslufrymil visir grafiskt og vio
vegleiding leidsluuppgavuna hjé eigara og verkeetl-
anarleidara so hvert, sum verkeetlanin tekur seg fram.

Slikir frymlar vera ofta nyttir hja fyritekum og stov-
unum, sum leistur fyri ambodskassan, id fyritzkan

nytir til sinar verkeetlanir

Projektfrymlar eru itekiligari og beinleidis knyttir at

fakligummannagongdum, id eru galdandi fyri ymisk
sleg av verkaetlanum, t.d. KT-verkaetlanir, har fastar
mannagongdir kunnu vera fyri kravfesting, menning
og royndarkoyring.

At seta mal, tosa vio dhugabdlkar, gera vadalysingar
er vidkomandi fyri flestu verkaetlanir Men at gera
royndaraetlanir til KT-ritbunad, er einans vidkomandi
fyri KFmenning.

LEIDSLA AV VERKATLANARLEIDSLUNI

Stérar fyritekur og almennir stovnar (landsfyrisit-
ingin) standa ofta vid menningaravbjédingum, har
fleiri verkaetlanir verda samskipadar undir midvisari
leidslu.

Hugtekini programmleidsla og projektsamskipan
lysa, hvussu fleiri verkaetlanir kunnu verda betri
skipadar.

Programmleidsla

Verkaetlanarleidsla leggur dent & einsteku verkaetl-
anina og veitingarnar, sum skulu koma burturdr Ofta
kann ein verkaetlan vera lidur i einum breidari ataki,
har adrar verkeetlanir eisini krevjast fyri at rekka
einum ella fleiri yvirskipadum malum.

Fyri at fda meira heildarhugsan i eina broytingartil-
gongd, har hugsad verdur longur fram og breid-
ari, verdur hugtakid programmleidsla brikt. Pro-
grammleidsla er vidkomandi ta bindingar eru
a heegri stigi — 4 i0 ymiskar verkeetlanir hava felags
yvirskipad méal og eru knyttar saman i innihaldi og
tidareetlan.

Attrup og Olsson (Power i projekter & portefglje)
lysa eitt programm soleidis: ,Eitt programm er
myndaliga talad ein teggja av atekum (verkaetlanum
ella uppgavum), id skulu f& avis urslit og tryggja, at
verulig nytta feest burturar.”
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STJORNARRAD

Stovnur 2

©

Programleidari

STJORNARRAD

Stovnur 1

STJORNARRAD

Stovnur 4

STJORNARRAD

Stovnur 3

< >
Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4
Styrisbolkur Styrisbolkur Styrisbolkur Styrisbolkur

©

Projektleidari

©

Projektleidari

Domi um programm eru:

* Politiskar nyskipanir og heildaraetlanir, t.d. Vision
2015, vinnupolitikkur osfr

e Samanlegging av stovnum ella virksgkjum, t.d.
kommunal samanlegging, umskipan av skila og
heilsuverki, t.d. midnamskulareformurin og heilsu-
nyskipanin.

* Umlegging av KT-fyrisiting.

e Setaiverk talgilda frabodan millum tad almenna,
vinnuna og borgaran.

® Menningartilgongdir, sum rekka inn { fleiri virkisgki
(figgjarstyring, tilfeingisstyring, starvsfélkaleidsla).

Programmleidsla er

~Samskipad leidsla av projektum, id eru bundin
hvert at @drum og hava felags mal, og sum mida
eftir at fremja broytingar i organisatiénum, i0 hava
strategiskan tydning”

(Framlega fré projektsymposii 2008 — Dansk Projektledelse)

Leikluturin hja programmleidara er at samskipa
eigaraskaran vid Utinnaraskaran.

Programmleidsla skal skipast formliga, so bytid av
leiklutunum verdur greitt og gootikio av gllum. Pro-
grammleidarin stendur vid dbyrgdini fyri heildini, hinir
leidararnir dbyrgdast fyri einsteku verkeetlanimar.

Jattanarbygnadurin i landsfyrisitingini setur skott
imillum stovnar, og ti krevur tad meira arbeidi at faa
jattanir at fara Gt um ein stovn. Vid hvert ma stovnur
lata @drum stovni baedi dbyrgd og myndugleika.

©
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Vanligar uppgéavur hja programmleidara:

* Leida verkaetlanarleidararnar i programminum
og skipar fyri leering og leidbeining.

® Samskipan millum yvirskipadu leidsluna og
programmid.

e At tosa og samskifta vid folk.

e At menna og Utblgva folk.

e At styra figging og meta um vadar.

e Gera og fylgja heildareetlan.

Fyrimunir

* Fraegasti skipanarkarmurin (organisatoriskur

karmur) at skapa og leida broytingar.

* Skapar gott samspael imillum verkaetlanir og
strategiskar eetlanir

* Skapar eittarbeidsumhvervi, sum betur mennir
og brdkar alt tilfeingid, id er.

e Skapar greidari og eitt eintyddari abyrgdarbyti
i yvirskipadu aetlanunum.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

Verkaetlanarsamskipan (portefoljeleidsla)

Projektsamskipan og styring eru vidkomandi fyri
projekttungar stovnar — har négvar verkeetlanir eru
a skranni alla tidina. Projektsamskipan er leidsla og
radfesting av gllum programmum og verkaetlanum.

Sambeert Steen Vierg Petersen, projektleidslurdd-
gevi, er projektsamskipan ,,at radfesta, taka avgerdir
og optimera projektmongdina eftir yvirskipadum
malum”.

Verkeetlanar- ella projektsamskipan er ein formlig
skipan, har leidslan hevur dbyrgd av radfestingini
(hvat skal i gongd, og hvat skal ikki) og abyrgd av
athava eyguni eftir verkaetlanum, sum eru i gongd.

Verkeetlanarleidslan tekur avgerdir um verkaetlanina,
avger projektsamskipanin, hvat skal byrja, og hvat
skal enda. Projektsamskipan skilir seg fra vanligari
leidslu, ti projektsamskipan fyrst og fremst er at
samskipa tey ymisku projektini og fylgja vid, hvussu
leikur fer

Stérar fyritekur og almennar fyrisitingar adrastadni
skipa seg ofta vid einari serligari skrivstovu, sum
bara hevur projektsamskipan um hendi.

Skal projektsamskipanin virka i verki, skal verda arbeitt
eftir einum greidum leisti. Verkeetlanarleidararnir
skulu vera veel skikkadir og brika skipadar frabod-
anarmanngongdir, so projektsamskipanin altid
hevur eitt fullfiggjad og eftirfarandi yvirlit yvir, &
hverjum stigi teer ymisku verkeetlanirnar eru. Pro-
jektsamskipanin kann siggja meguleikar at skapa
synergi, optimera nytsluna av samlada tilfeinginum
og tryggja tilknytid til yvirskipadar eetlanir.

Landsstyrid og landsfyrisitingin hava av sonnum
abyrgd fyri projektsamskipan, ti tad eru altid verk-
atlanir, sum eru i gongd, sum skulu setast i gongd
og summar skulu verda stedgadar.

| politiskum verkeetlanum er tad avvardandi lands-
styrisfélk ella lagmadur, sum er verkeetlanareigari.
Men tad er adalstjérin, sum umsitur eigaraskapin
vegna landsstyrisfélkid. Tad er sera tydningarmikid,
atlandsstyrisfélkid og adalstjorin hava greida felags
fatan av leiklutum og dbyrgdarbyti i teimum politisku
verkeetlanunum. Hetta eru verkaetlanir og mal, sum
fyri tad mesta eru asett i samgonguskjalinum.
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