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Verkaetlanarleidsla i landsfyrisitingini

INNGANGUR

Hesin boklingur er vegleiding til teirra, i skulu leida
verkeetlanir i landsfyrisitingini.

Talan er um ein projektleidslufrymil ella ein leist til
landsfyrisitingina.

Leisturin er ein stigvis mannagongd, id visir tein-
arnar i verkaetlanum og uppgéavurnar hja eigara og
verkaetlanarleidara. Leisturin lysir ikki til fulnar tey
ambod, i verkaetlanarleidarar kunnu hava brak fyri.
Tad hevdi verid ov vidfevnt, men tydningamestu
ambodini og vidurskiftini eru lyst.

Leisturin visir hevudsteinarnar, i0 allar verkaetlanir
fara igjegnum, og hverjar uppgéavurnar eru hja
verkaetlanareigara og leidara.

Ein annar béklingur (Innleidsla til verkeetlanarleidslu
og rad til ovastu leidslu) lysir stadi i verkaetlanar-
leidslu og serligu vidurskiftini, id galda fyri faroysku
landsfyrisitingina og uppgévuna hja ovastu leidsluni.
Lesarin kann hava gagn av at kaga i henda eisini.

Ordini verkeetlan og projekt vera baedi brikt hvert
um annad.

Baedi heftini eru tok & heimasiduni hja Lagmans-
skrivstovuni (www.tinganes.fo)

Torshavn 24. april 2014

Styrisbélkur:

Marjun Hanusardéttir, formadur og eigari
Poul Geert Hansen

Turid Arge

Rogvi Reinert

Verkaetlanarbélkur:

Heini Hatan, verkaetlanarleidari
Runi Rasmussen

Nicolai M. Balle

Heri Joensen
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

1. VERKATLANARARBEIDI

Hvat er ein verkzetlan?

Tad er menningaruppgava, id ferir til nyggar teen-
astur, nyggj Urslit ella @drvisi arbeidsgongdir. Ein
verkeetlan skapar nyggj virdi i samfelagnum. Upp-
gévan er avmarkad i tid, arbeidsorku og kostnadi.

Ein verkeetlan kann fevna um fleiri deildir ella stovnar.
Ein verkaetlanarleidari leidir verkaetlanina og hevur
dbyrgdina av at faa hana framda i verki.

Eitt annad eydkenni fyri eina verkeetlan er, at hon
er bara fyribils — t4 id uppgévan er loyst, endar
verkaetlanin.

Vit kunnu siga, at ein verkeetlan hevur eina livs-
gongd. Og ymsir arbeidshaettir verda bruiktir — alt
eftir, hvar i livsgongdini tu ert.

[ hesum boklingi verdur greitt fra teimum tydning-
armestu vidurskiftunum i verkeetlanararbeidi og
verkeetlanarleidslu.

Verkeetlan

Ein verkeetlan er eitt atak, sum grundleggjandi hevur sini egnu mal, egnu tidarkarmar, Gtreidslur
og godsku og er eydkent vid sini serligu arbeidsskipan.

Ein verkeetlan er eitt atak, har tilfeingi, starvsfolk, tilfar og figging er skipad & serligan hatt fyri

at loysa eina serliga uppgévu, id er nagreinliga lyst, hevur avmarkad tilfeingi og avmarkadar
tidarkarmar, og sum fylgir einari fastari ras. Malid er at fremja positivar broytingar, id samsvara vid
malslysingina, id baedi eigur at vera kvantitativ og kvalitativ. (Allysing fra IPMA)
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LEIKLUTIR

Verkeetlanararbeidid hevur hesar grund-
leiklutir i szer:

1) Eigaraskap og yvirskipada leidslu.
2) At Gtinna verkaetlanarleidslu.
3) At Utinna fakarbei®di og umsiting.

Ovasta leidsla

Yvirskipada leidslan i einari verkeetlan er formliga
leidslan & stovninum ella stovnunum, i® hava serligan
myndugleika ella ahuga i verkaetlanini. Yvirskipada
leidslan i einari avisari verkeetlan er tann ella tey,
id taka avgerdir um at fara i gongd og hava reedi 4
karmum, sum eru til taks i einum &visum menning-
arataki. Sama leidsla hevur eisini stgrsta dhugan i,
at nyttan og virdid av verkaetlanini gerst veruleiki.
Henda leidslan eigur verkaetlanina, og skal hon
tryggja, at navngivin persénur verdur settur sum
eigari av verkaetlanini. Eigarin hevur evstu abyrgd.

[ landsfyrisitingini er leidslan:
e Adalstjérar, id hava dbyrgd av stjornarradum sum
heild, taka stéru stigini og tryggja karmarnar.

¢ Deildarleidararvid dabyrgd fyri sergkjum i ovastu
landsfyrisitingini, id kunnu standa fyri dvisum
almennum stovnum.

e Stovnsleidarar, id standa fyri virkseminum &
hesum stovnum.

Hver, id er yvirskipada leidslan i eini verkaetlan er,
veldst um hverja verkaetlan seer.

Stovnsleidari

Ertalan um eina verkaetlan, id ein dvisur stovnsleidari
hevurfult reedi 4 og tekur stig til, er hesin stovnsleidari
yvirskipad leidsla og eigari.

Adalstjérin i samstarvi vid stovnsleidslurnar

[ torgreiddum, tvergangandi verkaetlanum eru stigini
til verkaetlanina ofta tikin oman fyri einsteku almennu
stovnarnar, og er yvirskipada leidslan t4 at finna &
heegri stigi. Tad er adalstjorin, id setur karmarnar
um fleiri stovnar undir sama stjérnarradi. Er talan
um tvargangandi verkaetlanir millum stovnar undir
einum stjornarradi, er adalstjorin ovasta leidslan i
samstarvi vid stovnsleidslurnar.

Avvardandi adalstjérar og stovnsleidarar
Tad eru fleiri adalstjorar, id gera av karmarnar hja hver
sinum stjérnarradi. Er talan um tvergangandi verk-
eetlanir, har fleiri stovnar undir ymsum stjérnarradum
eruvid, er ovasta leidslan avvardandi adalstjérar og
stovnsleidarar. [ hesari staduni er torfert at stadfesta
abyrgd.

Eigarin  avisari verkaetlan ella programmi nytist ikki at
vera ovasta leidslan, sjalvur leikluturin kann leggjast
at til annan navngivnan skikkadan persén. Hetta er
ofta neydugt i haegsta stignum i landsfyrisitingini, har
leidslan hevur ov breida dbyrgd at umsita einstakar
verkaetlanir. Tad er i torgreiddu verkaetlanunum i
landsfyrisitingini, at tad er avbjédandi at taka stedu
til eigaraskap og at manna itekiliga leiklutin.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

VERKZATLANARSKIPAN

Ein vanlig verkaetlanarskipan seer soleidis ut:

Styrisbolkur

Projektbdlkur

Undirveitarar

Hesi leiklutir eru vanligir:

Eigari

Eigari er tann, sum bidur um og eigur verkeetlanina
og stendur vid evstu dbyrgdini. Skal vera navngivin
persénurog umboda stovnin ella stovnarnar, id hava
abyrgdina. Tekur stig, radfestir og skapar karmar
(figging o.a.), allysir mélini, nyttuna og veitingarnar.

Styrisbolkur
Tey, sum figgja og allysa verkeetlanaruppgéavuna,
Utvega karmar (pengar og tid) og fylgja vid gongdini.

Styrisbélksformadur

Eigarin er ofta styrisbélkaformadurin. Leidir styris-
bélkin. Hevur evstu dbyrgd av, at avgerdir verda
tiknar Helst i samrad vid styrislimirnar Kann taka
avgerdir i ivamalum. [ styrisbolkinum eru limir, sum
hava avisar uppgavur til demis goédskutrygging,
figging, umsiting o.a.

Verkatlanarleidari

Leidir og styrir verkaetlanini og verkeetlanarblkinum.
Skalloysa uppgévuna, sum eigarin hevur bidid um,
og sum samsvarar vid verkaetlanarstjgrnuna. Verk-
eetlanarleidsla snyr seg ikki um at Gtinna verkeetl-
anararbeidid, men at leida og gera tilgongdina
sjonliga.

S s Ml Tilvisingarbolkur

Tad kann vera ein avbjéding at skyna & hesum vid-
urskiftum. Er talan um smaar verkeetlanir, skal verk-
atlanarleidarin eisini loysa uppgavuna. Tess storri
og torgreiddari verkeetlanin er, tess sterri rim eigur
verkeetlanarleidarin at bruka til leidslu.

Verkztlanarbélkur og luttakarar
Verkeetlanarbdlkurin eru tey, i0 hava dbyrgd av at
loysa uppgévuna. Luttakararnir hava ofta serligar
uppgavur, til demis kunning og samskifti, KT, g6o-
skutrygging og fakliga abyrgd.

Tilvisingarbodlkur

Tey, i0 hava dhuga i verkeetlanini og hava virdismikla
fakliga vitan. Gevur fakliga ella politiska sparring
og ikast.

Undirveitarar
Fremja itekiligar uppgavur sambeert sattmala, Gtvega
tilfar, rAdgeva og Utvega Utgerd.
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Kostnadur

Veitingar

Tidaraetlan

VERKZATLANARSTJORNAN

Verkeetlanarstjgrnan lysir avgerandi samanhang i
gllum verkaetlanum og er tydningarmikid rédlegg-
ingar- og styrisambod i verkaetlanum.

Ein og hver verklaetlan byrjar, ti tervur er & onkrari
broyting. Verkaetlanin skal enda vid, at setlada nyttan
faest burtur ur

Fyri at fda nyttuna, skal okkurt mennast, og hetta
verdur gjaert fyri dvisan kostnad og innan avisa tiod.

Il hesi gkini er knytt at hvert at @drum. Verdur
eitt broytt, broytast hini eisini.

Nyttan (effektmal)

Nyttan kann vera betri teenasta, betri gédska, sterri
inntoka, sparingar i arbeidsgongdini, negdari vid-
skiftafolk. Nyttan er at skapa samfelagnum sterri
virdi. Nyttan szest vanliga eftir, at verkaetlanin er
lidug. Tad er abyrgdin hja leidsluni at tryggja nyttuna
ella effektina.

Veitingarmal (leveransumal)

Veitingin er fyritreytin fyri, at eetlada nyttan feest
burturdr, men er ikki nég mikid. Undirteka skal faast
millum brdkarar, og veitingin skal verda brdkt. Men
tad eru veitingarnar, sum projektid skal framleida,
og verkaetlanarleidarin hevur dbyrgdina av ti.

Tad er avgerandi, at felagsfatan er um veitingina
millum eigara, verkaetlanarleidara og verkaetlan-
arluttakarar Hvat veentar eigarin seer at faa, hvat
skal verkeetlanarleidarin gera, og hvussu skulu
verkeetlanarluttakararnir arbeida. At knyta reett sam-

band millum nyttu og veiting er krevjandi, og tad er
uppgavan hja eigara og verkaetlanarleidara.

Kostnadir og tidaraetlan

Verkaetlanarleidarin metir neyvt um, hvat krevst fyri
at gera veitingina. Her verdur hugsad um ferleikar,
negd av starvsfélki, ambod og kostnad.

Vid st@di i hesari meting og @drum treytum, verdur
ein tidaraetlan gjerd.

Oftan ber til at stytta tidina vi0 at seta meira tilfeingi
til (fleiri starvsfélk, munadyggari ambod). Vid hvert
ber ikki til, ti ytri umst@dur binda tilgongdina.

Verkaetlanarstjgrnan skal verda havd i huga alla tidina
- i stigtakan, fyrireiking og fremjing. Er 6samsvar
millum veitingar, tilfeingi (karmar) og tidareetlan,
verdur galid, og mal og tilfeingi eiga at verda tillagad.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

2.VERKZATLANARLEIDSLUFRYMILIN

Fyri at faa einhattad arbeidid vid verksetlanum,
verdur ein projektleidslufrymil braktur Frymilin visir
grafiskt og vid vegleidingum, hvat verkestlanarleidari
og eigari skulu gera, so hvart sum verkeetlanin
gongur sina gongd.

Endamalid er at faa yvirlit, felagsfatan og skipad
arbeidslag. At leetta um farleikamenning, sam-
skifti og arbeidsgongd yvirhgvur — at skapa ein
samanhang.

Ofta verdur blandad millum projektleidslufrymil
og projektfrymil. Projektleidslufrymlar leggja dent
a sjalva leidsluuppgavuna, og teir galda, sama hver
verkaetlanin er.

Ein projektleidslufrymil visir grafiskt og vid vegleid-
ing leidsluuppgévuna hja eigara og verkeetlanarleid-
ara so hvert sum projektid mennist.

Slikir frymlar verda oftani nyttir hja fyritakum og
stovnum, sum vegleiding fyri tey ambod, i0 fyritekan
nytir til sinar verkaetlanir.

Verkaetlanarleidsla er ikki nagreinilig visindi, og
projektleidslufrymlar eru ymiskir Ymsir altjéda
standardir eru, og ikki minst einstakar fyritekur
og stovnar hava sinar egnu matar og sinar egnu
tulkingar.

Tad tydningamiklasta hja einum stovni ella sam-
starvsumhvervi er at semjast um, hvenn tydning
man leggur i sin projektleidslufrymil.

Meginhugtek innan verkeetlanarleidslu, id tey flestu
nyta, eru verkaetlanarteinar og projektleidsluupp-
gavur ella tilgongdir.

# Hugtakio vardi (milestone) er styriambod og verdur
nytt at lysa steduna i einari verkaetlan, t& okkurt er
lidugt. Ta 16 ein avisur teinur er lidugur, er verkaetl-
anin komin til ein stérvarda. Vit eru eisini komin til
ein varda, td id ein avis projektleidsluuppgava er
lidug. Undir sjélvari fremjingini eru ofta fleiri veitingar
a leidini moti hevudsveitingunum. Hetta eru eisini
vardar & leidini at styra eftir.
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VERKATLANARLEIDSLUFRYMILIN
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

STIGTOKA L 4 FYRIREIKING . 4 BYRJAN L 4 FREMJING L 4 ENDI ‘

Vanliga er fyra ella fimm teinar Hetta eru vanligu teinarnir

TEINAR

Ein verkeetlan kann verda bytt sundur i fleiri teinar fra
ti, at hugskotid birtist til verkaetlanin endar, og Urslitid
fer vidari sum vanligur rakstur ella malsvidgerd.

Teinarnir visa stigini, sum verkeetlanin er i. Ta hver
teinur endar, kemur verkeetlanin til ein stdorvarda.
Stérvardin markerar nakrar avgerdir, eitt formligt
umskifti hendir, og verkaetlanin fer inn i eitt nytt
stig. Ta i0 stigteka og fyrireiking enda, kann eigarin
(styrisbolkurin) halda fram ella stedga verkaetlanini.

Teinarnir geva leidsluni dbending um teirra dbyrgd
i mun til at taka avgerdir, at samskifta vid projekt-
leidaran, at leida og skapa karmar. Teinarnir geva
verkaetlanarleidara og projektbolki upplysing um
teirra mandat og uppgavu.

Ta id verkaetlanin skiftir til ein nyggjan tein, hendir eitt
skifti i sjalvum projektinum, i® merkist hja luttakarum
og setir sin dam 4 sjalvt arbeidid. [ fyrsta teini, ta
stig verdur tikid til eina verkaetlan, verda hugskot
vend, tingini verda vidgjerd meira opid, alt kjakid
er meiri opid, leiklutirnir eru ikki so fastleestir. A
fyrireikingarteininum er rddleggingin neyv, mett
verdur um alternativar mgguleikar. Sidan verda folk
sett, og i fremjingini verdur arbeitt méti malinum,
osfr.

L]

Tarvur verour Projektuppskot Projektgrundar-
stadfestur/ verdur godkent lag verdur
heimild ella vrakao gookent

!

Projektio er
byrjad

Y FYRIREIKING BYRJAN Y3 FREMUING L ENDI ¢

oo

Veitingin er Projektid

godkend er latio til
raksturin og
er eftirmett
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TEINUR 1: STIGTOKA

Endamalid er at tryggja, at td skilur hugskotio so
veel sum til ber. Tad hevur tydning, at grundarlagid
undir projektinum verdur lyst soleidis, at steda
kann takast til, um projektid skal verda sett i verk,
og komandi projektleidarin hevur gott grundarlag
at arbeida vidari vid.

Eigaraskapur

Eigaraskapur verdur stadfestur beinanvegin og festur
& navngivnan person. Hesin feer dbyrgdina av til-
gongdini frameftir Tad kann henda, at annar per-
sonur feer dbyrgd sum eigari seinni.

Verkaetlanarstjernan

Projektstjgrnan visir tey fyra gkini, sum eru knytt
at einum projekti: Nytta, kostnadur, veitingar og
tidareetlan. Ta i stig verdur tikid til eitt projekt, skal
verkeetlanarstjernan beinanvegin i middepilin. Gl
fyra ekini skulu vera greid. Yvirskipad verdur mett
um kostnad, figgingarmeguleikar, tidaraetlan og
onnur krgv.

Tydandi er beinanvegin at orda greid mal. Hvearjar
veitingar eru neydugar? Flestu verkaetlanir kollsigla,
um malini eru égreid.

Tad er eisini umradandi at gera av, hvussu stér
verkaetlanin verdur.

Ahugalysing

[ fyrsta teini birtast teir fyrstu tankarnir til 4huga-
lysingina. Hver er vidspaelari, hvar er métstedan?
Ahugalysingin skal kortleggja, hver ahugi er fyri
ella i méti projektinum. Tad veri seg einstaklingar,
bdlkar, stovnar ella okkurt annad.

Vadameting
Her verdur fyrsta vddametingin eisini gjerd. Hverjir
vadar kunnu vera & leidini. Ber setlada broytingin til?

Projektskipan

Her verdur hugsad um tydningarmestu leiklutirnar,
hvgjir persénar eru tekir og hvussu leingi. Hvarjar
leiklutir kunnu tey ymsu félkini hugsast at hava,
og hvussu skal projektid skipast, so tad hdskar inn
i hevudsstovnin ella stjérnarradid. lkki er vist, at
projektleidarin longu er funnin.

Endi

Teinur 1 endar vid einum projektuppleggi, og steda
verdur tikin til, um farid verdur undir projektid. Verdur
avgjert at fara f gongd, so verdur projektleidari setur.
[ summum ferum verdur ein projektleidari settur,
4drenn 1. teinur er lidugur.

Abyrgd
Ovasta leidslan hevur dbyrgd av at seta kdsina, og
tad er leidslan, sum ordar malid.
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L 4 FYRIREIKING 2

TEINUR 2: FYRIREIKING

A hesum teininum skal greida faast &, hvat skal
fremjast, og hvussu arbeidid eftir aetlan verdur framt.
Tad merkir, at tG skal kanna eftir, hvat ber til, og at
ovasta leidslan og onnur viodkomandi taka undir
vid arbeidshattinum.

Heimild

Verkaetlanarleidarin er settur og hevur heimild fra
leidsluni at fara i gongd og leida arbeidid. Verkeetl-
anarleidarin hevur fingid eitt projektupplegg, sum
er grundarlagio undir arbeidinum frameftir.

Verkeetlanarstjornan

Arbeitt verdur vidari vid verkeetlanarstjgrnuni vio
fullari atgreining. Malini verda Utgreinad. Hvat skal
veitingin vera fyri at fda setladu nyttuna. Sambandid
millum nyttu og veiting skal vera so itekiligt, sum til
ber. Utgreinad figgjareetlan verdur gjerd, og tidar-
atlan sett upp.

Grundbygnadur

Grundbygnadurin i projektgrundarlagnum verdur
alsamt itgkiligari. Hevudsveitingar og partveitingar
vera &settar. Ahugalysing og védameting verda
dagferdar

Verkaetlanarskipan

Verkeetlanarorganisatiénin verdur stadfest, styris-
bélkur, projektbdlkur og leiklutirmir verda mannadir,
og styrismannagongdir gjerdar Samspaelid millum
eigara og projektleidara byrjar i verki.

Er projektid stort og torgreitt, hevur starvssetan og
uppleering serliga stéran tydning.

Tervur & undirveitarum verdur stadfestur, og manna-
gongdir verda gjgrdar fyri keyp og veitarastyring.

Endi

Teinur 2 endar vid, at eitt fullfiggjad verkeetlan-
argrundarlag verdur viogjert i styrisbolkinum, og
avgerd verdur tikin um farast skal i gongd.

Abyrgd

Styrisbdlkurin er settur, og formadurin, sum ofta
er eigarin, hevur dbyrgd av at fylgja arbeidinum.
Teett samstarv skal vera millum eigaran og verk-
eetlanarleidaran. Projektleidarin hevur abyrgdina
av arbeidinum i projektbdlkinum.
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TEINUR 3: BYRJAN

Endamalid vid teininum er, at ti feert mgguleika at
gjegnumganga projektid i smalutum fyri styrisbolki
og projektbolki og greida fra, hvussu ti setlar atkoma
& mal og faa undirteku fyri verkaetlanini.

Fyrireiking
Klart er at byrja, projektleidslan veit, hvat skal gerast
og kennir treytirnar.

Tad praktiska verdur fyrireikad — projektmannagongd-
ir, savnskipanir, arbeidsambod hja projektbdlkinum
og styrisbdlkinum. Skjalaleistir (skabeldnir) verda
gjerdir

Kunning

Byrjanin snyr seg um at gera pura greitt fyri allari
projektskipanini, hvat id henda skal. Er projektid
stért, eigur tad at markerast onkursvegna. Allur
ivi og spurningar verda vidgjerd.

G0 kunning og gjsgnumgongd av projektgrundar-
lagnum saman vid projektboélkinum verdur framd.
Felagsfatan verdur tryggjad um alt: mal og veitingar,
uppgavur og abyrgdir, vadar og tidareetlanir

Endi

Hvussu stort og hvussu torgreitt projektid er ger av,
hvussu langur hesin teimurin er Teinur 3 endar;, t&
i0 farid verdur undir at fremja projektid.

Abyrgd
Projektleidarin hevur dbyrgdina av, at farid verdur
undir at fremja projektid. Styrisbdlkurin er settur,
og formadurin hevur eftirlit vid arbeidinum, sum
avtalad.
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Verkeetlanarleidsla i landsfyrisitingini

TEINUR 4: FREMJING (UTINNING)

Endamalid vid teininum er at tryggja, at verkaetlanin
verdur gjggnumferd innan fyri avraddu karmarnar
Fylgt verdur vid tidarnytslu og peninganytslu, og
fravik fra eetlanini skulu takast upp vio styrisbolkin.

Framleidsla

Verkaetlanin verdur framd. Verkzetlanarleidarin leidir
toymid og samskipar alt arbeidid sambeaert pro-
jektgrundarlagnum. Verkeetlanarleidarin skal eggja
gllum i verkaetlanarbdlkinum.

Frabodan

Styring og frabodan fer at fylla négv hja verkaetlan-
arleidaranum. Javnt samband verdur millum verk-
atlanarleidara og eigara. Eru summar uppgavur
ikki nog veel Utgreinadar, verdur tad gjart, so hvert
betri innlit faest.

At boda fra stadulysing — baedi til verkeetlanarbdlkin
og til styrisbokin — er sera tydandi arbeidi hja verk-
atlanarleidaranum.

Er verkaetlanin stér, kann vera skynsamt at loyva
@drum inn at skoda verkaetlanina.

Fraviksfrabodan

Virkin fraviksviogerd hevur eisini tydning. Halda
eetlanir ikki, er viokomandi annaohvegrt at broyta
malid, at broyta tidareetlanina ella at faa meira
tilfeingi til verkeetlanina.

Verkeetlanarleidarin bodar fra fravikum, og styris-
bélkurin tekur avgerdir um, hvat verdur gjert.

Veitingar

Ta id veitingarnar eru lidnar, verdur skipad fyri g6d-
kenning av teimum. Styrisbélkurin er hevudsgdd-
kenningarmyndugleiki.

L 4 FREMUING L 2

Abyrgd

Verkzetlanarleidarin styrir og leidir, og skal eisini
tryggja samskiftid baedi uppeftir og nidureftir
Verkeetlanarleidarin skal tryggja rotfesti og hevur
frabodanarskyldu til styrisbdlkin.

Styrisbélkurin, sum umbodar eigaran, fylgir vid
og tekur stgdu til broytingar. Verkeetlanarluttakarar
fylgja eetlanum og Gtinna arbeidid, sum er teirra.
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TEINUR 5: ENDI

Verkzetlanin er nu lidug, og Urslitid er klart og
raksturin byrjar. Endamalio vid teininum er at tryggja,
at rakstrarleidarin tekur vael iméti drslitinum, at pro-
jektid verdur lidugt og eftirmett.

Veitingin

Verkeetlanin er lidug og veitingin, sum skal hava
eetladu nyttuna vid seer, verdur latin eigaranum.
Antin erveitingin gjerd, sumupprunaliga stlad, ella
broytt eftir dagfaringum, sum styrisbolkurin hevur
gjert i projektgrundalagnum.

iverksetan

Verkaetlanin er nu latin eigaranum. Tad, sum er
ment, skal takast i nytslu, og @ll vitan flytast yvir.
Allarhelst er tervur & uppleering og tilreettislegg-
ing i organisationini hja eigara. Slagi® av verkaetlan
lysir nzerri, hvat fer fram her. Formlig gédkenning-
artidarskeid kunnu vera vidkomandi.

Eftirmeting

Ein tydandi partur er at eftirmeta. Eftirmetingin
kann brikast, t& adrar liknandi verkeetlanir verda
settar i gongd.

Abyrgd

Styrisbolkur og verkeetlanarleidari avgreida skiftio
i felag. Verkeetlanarluttakarar fara burturdr, so hvert
sum tey hava avrikad sitt.
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VERKZATLANARLEIDSLUUPPGAVUR

Projektleidsluuppgéavurnar vera eisini nevndar til-
gongdir.

Ofta kemur bland imillum teinar og tilgongdir. Ein
teinur er virksemio millum tveir storvardar, og til-
gongdirnar eru virksemi, id eigur at vera framt i avis-
ari radfylgju, soleidis at eitt avist Urslit spyrst burturdr
Tad eru itekiligar uppgavur, id projektleidslan rekir
so hvert, sum projektid fer sina livsgongd.

Fleiri tilgongdir fara fram & einum teini, ofta sam-
stundis. Fleiri tilgongdir fara eisini fram tvartur um

teinar.

Tilgongdir byrja ella enda ikki altid samstundis vid
stérvardarnar i verkeetlanini.

Fyritekur og stovnar, id fylgja skipadum projekt-
leidslufrymlum hava ofta Utgreinad hattalag fyri

hverja projektleidsluuppgévu

* \Vegleiding, sum lysir, hvussu gjert verdur ut i
aesir.

*  Skjalaleistir (skabeldnir) — hvussu havudsskjalid
skal siggja ut.

e Tokni og onnur ambod, t.d. KT, um projekt-
leidslan skal gera utrokningar osfr.

* Minnislistar, id visa, hvat projektleidslan skal
minnast til.

A nzestu sidunum eru uppgévurnar lystar

Sida 20



Verkaetlanarleidsla i landsfyrisitingini

B « I - . . .

Seta mal/malstigskipan .

SETA MAL OG STIGSKIPA MALINI

e (G606, matilig og realistisk mal. Abyrgdir
Ovasta leidslan — eigarin — eigur uppgavuna. Verk-
e Gera tad reetta — nytta i mun til tervin. atlanarleidarar meta um, hvussu veel aetlanin ber
til at fremja.

e Reettar veitingar i mun til nyttuna.
Verkzetlanarleidarar nyta veitingarmal til at at-
* \Veitingarmalini eru havudsmidid hja verkeetlan- greina @ll itekilig drslit, sum verkeetlanin skal lata.
arleidara og grundarlagid hja eigara at meta
um gongd og Urslit.

Hetta er ein krevjandi tilgongd vid framskygdum
metingum og tulkingum.

Leidslan tekur stigid, og seinni kemur verkeetlanar-
leidarin inn og setir setlanina upp. Malini eru rétfest
i verkaetlanarstjgrnuni — hvat skulu vit gera? Hvussu
itekilig malini kunnu verda, veldst um projektslagid.
Ahugalysingin verdur nytt til at meta um tervin og
meguleikarnar at skapa neydugu karmarnar.

At seta mal fyllirnégv i stigteku og fyrireiking. Mal-
ini skulu helst vera stadfest og skjalferd i projekt-
grundarlagnum, &8renn byrjad verdur.

Tilgongdin i havudsheitum:
e Orda nyttumal.

e Orda veitingarmal og vavio & verkaetlanini.

* \eitingarnar eru tad, sum verkaetlanin skal gera,
og mugu kunna métast.

Arbeidsgongdin er endurtakandi, og tillagingar
mugu verda gjerdar allar tidina i mun til, hvat vit
veenta, og hvat yvirhgvur ber til eftir ti sum karm-
arnir loyva.

Ta verkaetlanin verdur framd, kunnu tillagingar aftur
koma fyri.
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EI « T -

Ahugalysing

AHUGALYSING

e Stilla malini — hvat ynskja ahugafélkini og dhuga-
bolkarnir?

e Ahugalysingin er grundarlag undir vddameting.

o Ahugalysingin er grundarlag undir rétfesti, skip-
an og kunning

»  Ahugalysingin er styris- og uppfylgingarambod,
ta verkeetlanin verdur framd.

Byrjad verdur beinanvegin at Utvega neydugt yvirlit
i rédleggingini. Ahugalysingin gevur ikast til verk-
eetlanarstjgrnuna sum heild og védametingina.

Ahugalysingin fyllir négv i stigtgku og fyrireiking.

Tilgongdin i hevudsheitum:

* Finna dhugabdlkar Kann vera neydugt at flokka
i méatiligar bélkar [ geirar i samfelagnum (t.d.
alment og privat). At byta sterri organisationir i
partar og deildir Minsta eindin er einstaklingar.

*  Meta um leiklutirnar hja ahugabdlkunum i mun
til verkeetlanina. Vanliga verdur flokkad i tey,
sum avirka verkaetlanina (sponsorar, luttakarar,
myndugleikar), og tey sum vera avirkad av
verkeetlanini (brakarar o0.0.).

* Meta um sjénarmidini hja ahugapgrtunum, vitja
dhugapartarnar og kunna um verkeetlanina.

Ein g6d &hugalysing leettir négv um kunningar-
arbeidi, sum fylgir vid — lysingin kann brakast
beinleidis sum samskiftisambod og yvirlit yvir, hver
skal kunnast um hvat? Hvat var Urslitio av kunning
og fundum?

Abyrgd

Ovasta leidslan skal seta gongd & virksemid og
tryggja, at tad verdur gjort. Verkeetlanarleidarin
yvirtekur ambodid, téd hann er settur og dagferir
sidani.
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STIGTOKA 2 4 FYRIREIKING 2

Vadameting

VADAMETING

Stilla mélini — hvarjir vandar siggjast?

Vadametingin er grundarlag undir rétfesti, skip-
an og kunning.

Vadametingin er styrisambod - alla tidina
hava eyguni eftir vandum og seta fyribyrgjandi
tiltek i verk.

Vadameting er ein 6gvuliga skipad tilgongd.

Vadameting fyllir nogv i stigteku og fyrireiking.

Vadameting er tydningamikil at brika & stigteku- og
fyrireikingarteinunum. Vadametingin eigur altio at
vera partur av frabodanini til styrisbélkin. Vada-
metingin verdur skipad sambeert bygnadinum a
projektinum — eftir hevudsmali, partmali osfr.

Tilgongdin i havudsheitum:

Finna vadar, hvat kann ganga galid? Ofta verda
teir byttir i flokkar og i undirflokkar samsvarandi
vid verkaetlanarstjgrnuni — hvussu torgreidd er
veitingin, figging, tidareetlan, skipan og leidsla,
undirteka osfr.

Meta um sannlikindi fyri, at vadin verdur
veruleiki.

Lysa avleidingarnar. Hvat hendir, um vadin
verdur veruleiki? Faa ikki figging, halda ikki
tidaraetlan osfr.

Rokna vadafaktor. Stér sannlikindi samantvinnad
vid storar fylgjur eru vidurskifti, lagt eigur at
verda mest uppfyri.

Abyrgd

Ovasta leidslan skal seta gongd & virksemid og
tryggja, at hetta verdur gjert. Verkeetlanarleidarin
yvirtekur ambo0id, ta id hann er settur og dagferir
vadametingina.
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STIGTOKA L 4 FYRIREIKING 2 4 BYRJAN L d FREMJING L 4 ENDI ’

ROTFESTI

e Tryggja verkeetlanina & gllum agkjum.

Rotfestid er i hevudsheitum ein leidsluuppgava,
i0 er galdandi gjegnum alla livsgongdina.

Eigarin og styrisbolkurin eiga at virka fyri at faa undir-
toku, figging og at vera til reidar at loysa trupulleikar.
At rddgeva og hjalpa verkeetlanarleidara i ollum
lutum.

Ta i0 verkeetlanarleidarin er settur, er samspezel
millum hann og eigara um hetta yvirskipada evni.

Ambogdini til at tryggja rétfesti eru malini, dhuga-
lysingin og vadametingin. Fokus broytist i mun til
gongdina. Fyrst at faa eina géda byrjan, sidani at
tryggja framhald og at komid verdur & mal, og til
endans, at veitingarnar verda briktarar og at eetlada
nyttan faest burturdr

Abyrgd
Projektleidarin.
Eigari og styrisbolkur

LEIDSLA

* Leida verkaetlanina & gllum gkjum. Visa veg,
eggja til, loysa trupulleikar

Virkin og sjénlig leidsla er tydningamikil gjggnum
alla gongdina.

At verkaetlanarluttakarar og hevudsdhugapartur vita,
hver hevur dbyrgdina og kenna, at onkur situr og
stjérnar projektheildini.

Leidsla er meira yvirskipad hugtak enn styring og
adrar meira tekniskar uppgavur. Leidslan skapar liv,
motiverar og visir leidina fyri gllum hinum.

Eigari hevur leidsluuppgéavur métvegis verkeetlanar-
leidara og verkaetlanini sum heild. Verkeetlanarleid-
arin er dagligur leidari og visir projektluttakarum
vegin.

Ikki minst skal ovasta leidslan taka stig, ta id trupul-
leikar eru, hjélpa har tad ber til, taka truplar avgerdir
osfr

Abyrgd
Projektleidarin.
Eigari og styrisbdlkur.
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SKIPAN

*  Hvussu verdur projektid skipad?

e Orda tydningamiklar leiklutir.

e Greida dbyrgdarbytid.

e Skipa géda arbeidsgongd.

*  Skipa leiklutirnar, so bland ikki kemur i.

Skipanin snyr seg um at finna semjur um leiklutirnar
4 eigarastignum og & projektstignum.

Hevudsleiklutir, id skulu mannast, eru eigari, i0 skal
vera ein navngivin persénur og projektleidari, eisini
ein navngivin persénur.

Arbeidsbdlkar, id skulu vera eru: styrisbolkur og
projektbolkur. Projektslag og kompleksitetur geva
annars dbendingar um neydugar leiklutir i styris-
bélkinum. Vanligir leiklutir eru sponsorur, gédsku-
styring, veitaraumbod, umsiting og hjalp, umframt
projektleidari.

Ta 0 projektleidari er settur, hevur hann abyrgdina av
at lysa leiklutir og starvsfélkaterv og fyrireika starvs-

folkauppteku (Ur hevudsstovninum ella uttaneftir).

Tilgongdin i havudsheitum:
* Finna eigara.

e Finna projektleidara.
®  Skipa styrisbolk.

* Skipa projektbolk.

Abyrgd

Ovasta leidslan i umhvgrvinum, sum tekur stig til
projektid, finnur eigara. Styrisbolkur verdur annad-
hvert settur av eigara, ella i samstarvi millum eigara
og projektleidara.
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Praktisk
. fyrireiking

PRAKTISK FYRIREIKING

e Tryggja gédar praktiskar karmar um projektid.

* Luttakarar hava plass og tgerd til allar uppgévur,
id skulu fremjast.

* Projektid hevur praktiskar fortreytir at saman-
sjoda seg veel vid ytra umhvervid.

Vanligi arbeidsdagurin hevur négv at siga fyri pro-
jektgongdina.

Serliga avbjoédandi kann tad vera, skal eitt projekt
husast undir somu lon, har rakstrarorganisatiénin
heldur til, og um projektid er torgreitt. Umstadur

sndgva seg um:

e Teldultgerd og ritbanadur, id eru neydug til
fakligu og projektumsitingarligu krgvini.

e Samskiftisambod til projekt og dhugabdlkar/
samfelag.

e Healisumstadur.

* Savnsskipan til verkeetlanina.

* Atsjoéda saman projektmannagongdir vid rak-
strarmannagongdir & stovninum ella 4 stovun-

um, har projektid verdur framt.

Tilgongdin i hevudsheitum:
e Kortleggja tervin hja just hesum projektinum.

*  Semjast vid styrisbolk og projektbolk um, hvussu
farast skal fram.

¢ Keypa inn og innreetta.

*  Fgrleikamenning um neydugt fyri at tryggja, at

allir partar eigari, styrisbélkur og projektluttakarar
trivast i nyggju projektheildini.

Abyrgd

Projektleidarin skal tryggja, at umstadurnar eru i lagi
og samsvara vid tad, sum mgguligt er. Projektleidarin
skal hugsa um projektjattaninina og buningarstigio
i rakstrarumhvervinum, har projektio skal fremjast.
Eisini skal hann hugsa um ferleikar og hugburd hja
projektluttakarum.

Semja vi0 eigara og styrisbdlk um hesi vidurskifti
eigur ikki at verda undirmett.
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Startskot .

STARTSKOTID

e Tryggja eina géda byrjan sum heild.

*  Allir luttakarar i projektinum kenna stéru mynd-
ina, kenna sin leiklut i heildini og eru fus at fara

undir arbeidio.

Alt er lagt til reettis og farid verdur undir arbeidssetn-
ingin.  summum projektum er skifti® fra fyrireiking til
fremjing flétandi, medan markamatid er eydsyndari
i @drum.

Tad er altid tydningamikid at savna allar partar i
hesum markamétinum fyri at tryggja felags stev

og eggjan.

Tilgongdin i havudsheitum:
e  Fyrireiking —savna alt tilfar saman og kunna lut-
takarar um, at nd verdur farid undir tilgongdina.

¢ Gjegnumgongd av projektgrundarlagnum
saman vid styrisbélkinum og projektbélkinum.
Felagsfatan skal tryggjast um alt — mél og veit-
ingar, uppgavur og abyrgdir, vadar, tidaraetlan
og arbeidsheaettir.

Ambod
*  Projektgrundarlagid, id er gjert undir fyrireik-
ingini.

e Framlggur og annad tilfar, id er viokomandi.

e Alt eftir projektstedd, heli og ambodum at
tryggja gott Urslit.

Abyrgd

Eigarin umbodar projektid og skal seta atakid i
ein heildarsamanhang. Eigarin skal visa & tydningin
av verkaetlanini og geva seq sjalvan til kennar fyri
projektluttakarum.

Projektleidarin hevur alt tilfar og nagreinliga vitan um
projektgrundarlagid. Projektleidarin hevur praktisku
dbyrgdina og skal tryggja, at tiltakio eydnast veel.
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STIGTOKA L 4 FYRIREIKING 2 4 BYRJAN L d FREMJING L 4 ENDI ‘

SKOPAN

e At styrkja tilgongdina, leera og faa hjalp til teer
avbjédingar; id eru.

* Atspjada vitan og royndir til onnur, um projekt-
tilgongdina.

Projektskodan snyr seg um at faa onnur at hyggja
eftir projektinum. Skodan kann vera ein gédur vani,
og nakad, sum verdur gjart, hdast tad gongur veel.
i slikum farum snyr skodanin seg fyrst og fremst um
at optimera, leera og breida kunnleika.

Skodan er enn meira vidkomandi, um projektid
hevur avbjédingar, i eru truplar at loysa. Alt eftir
hver avbjédingin er, kann ein skodan hava vid szer,
at manglandi ferleiki feest til vega, og at projekt-
leidsluuppgévurnar vera styrktar vid uppleering
og ambodum, og eisini at eigari og projektleidari
faa neyduga innlitid til at taka stig til at umskipa
verkeetlanarstjgrnuna.

Tilgongdin i havudsheitum:
*  Avgerd verdur tikin um, at skodan skal vera.

e Samstarvsfelagar verda funnir og eetlan lzgd.

e Tilfar verdur sent til skodan (revisor): projekt-
grundarlag og vidkomandi stedufrdbodanir.

e Skodanverdurframd vid vitjan og kanska arbeids-
fundum vid samradum osfr. Henda tilgongdin
kann vera 6gvuliga gagnlig.

e Skodari ger fragreiding og tilmeeli.

o Urslitid verdur gjggnumgingid i saman.

*  Avgerdir verda tiknar um meguligar endurskod-
anir.

Skodan 0

Ambod

*  Forleikayvirliti umhvervinum, og hverjir skikkadir
skodarar eru.

* Projektgrundarlagio.

Abyrgd

Verkeetlanarleidari skal utinna projektid og hevur
samlada yvirlitid. Best er, um eigari og projektleidari
semjast um at brika skodan, soleidis at vilji er at
gera broytingar seinni, um tad er neydugt.
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STIGT@KA W L4 BYRJAN L FREMUING L2 ENDI L 2

UTGREINING

e Seta nagreiniligar eetlanir fyri, hvat i0 verdur
gjert fyri at rekka malunum.

*  Havudsskrokkurin i projektgrundarlagnum verd-
ur gjerdur.

e Utgreiningin er styrisambod — at nyta undir
undir verksetan. Hugt verdur eftir veitingum,
virksemi, tidareetlan og figgjareetlan.

Utgreining er ein égvuliga skipad tilgongd.
Utgreiningin byrjar, t& i® malini gerast sjénlig og

tekur dik & seg i fyrireikingarteininum. Projektleidarin
brakar vanliga stéran part av fyrireikingini til hesa

uppgavu.

Utgreining er kjarnin i uppfylging og styring undir
verksetanini.

Tilgongdin i hevudsheitum:
e Utgreina tydningamiklar vardar og undirveitarar.

e Utgreina virksemid.
® Snikka saman tidaraetlan.

e Gera neyva figgjaraetlan.

Abyrgd
Ovasta leidslan leggur fyri vid at lysa verkaetlanina
i havudsheitum.

Ta id verkeetlanarleidari er settur, stendur hann fyri
tilgongdini og heldur fram at dagfera.
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STIGTOKA L 4 FYRIREIKING 2 4 BYRJAN L d FREMJING L 4ENDI ’

STYRING

e Fylgja vid, hvussu gongur i mun til projekt-
stjgrnuna — veitingar, virksemi, tidareetlan og
figgjareetlan.

* Fravik verda vidgjerd.

Styringin er skipad tilgongd, sum byggir & projekt-
grundarlagid.

Allir partar skulu kenna letusteduna og vera fyrireik-
aodir til broytingar og gera tillagingar, té broytingar
verda gjerdar.

Styringin byrjar, t& id projektid er komid i eina fasta
legu.

Styringin verdur i middeplinum, t4 id projektid verd-
ur framt, men kann eisini byrja fyrr, medan fyri-
reikad verdur, er projektid torgreitt. | torgreiddum
projektum kann fyrireikingin vera eitt projekt i
sjalvum seer.

Tilgongdin i havudsheitum:
* Stedug frabodan til projektbolkin eftir fastari
eetlan, og annars i mun til tarvin.

e Tidarasett frabodan til styrisbdlkin.

* Tillagingar i projektgrundarlagnum i mun til
broytingar i kearmum, id kunnu koma fyri.

* Neyv figgjarstyring.
Abyrgd
Verkeetlanarleidarin hevur dbyrgdina at styra og

boda fra.

Eigari og styrisbélkur taka stedu til fravik og hjalpa
projektinum og laga til eftir broyttum kermum.
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EFTIRMETING

e Stadfest verdur, um tad eydnadist at fullfiggja
projektstjgrnuna i samsvari vid malini.

e Voru veitingarnar, sum teer skuldu?
e Hildu figgjarkarmarnir?
e Leerddémur fra tilgongdini sum heild faast.

Verkaetlanin endar vid einari neyvari eftirmeting.
Projektleidarin tekur stig til eftirmetingina.

Projektleidarin nytir projektgrundarlagid sum Gt-
gangsstedi og tekur samanum vid at sambera tad,
sum hendi vid aetlanini.

Tann skjalfesta vitanin er i dhugalysingini, vddamet-
ingini, fundarfrageidingum, veitingarlysingum og
adrari projektskjalfesting.

Projektleidarin spyr eisini vidkomandi partar, hvat
teir halda. Tad veri seg projektluttakarar, styrisbodlkur,

sentralir veitarar og brikarar

Tilgongdin i havudsheitum:
e Gjegnumganga projektgrundarlagid.

* Gjsgnumganga projektskjalfesting.

* Spyrja partarnar og kanska senda spurnablgd ut.
¢ Gera fragreiding.

e Leggja fragreiding fram fyri styrisbélkin.

NU endar projektid, men uppgévan er ikki heilt
lidug enn. Eigari og leidsla hava nd abyrgdina av

at faa zetladu nyttuna burturdr.

Tad kann vera dragv tilgongd, eftir at projektiod er
lidugt at faa setladu nyttuna burturdr.

. ECHD

. Eftirmeting

Abyrgd
Projektleidarin hevur dbyrgd at gera eftirmeting-
arfragreiding.

Eigari og styrisbolkur gjggnumganga tilfarid og
nyta vitanina i projekthgpi i framtidini.

Eigari og leidsla gera aetlan fyri, hvussu nyttan feest
burturdr.
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