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Maanaj murriedimmie
- geerve almetji diedte




Avtebaakoe

Mahte gaajhkh maanah
NOorjesne maanagiertesne
vaedtsieh avtelen skuvlem
aelkieh, jih jijnjh smaave
maanah stoerre bielieh sov
aarkebiejjeste leah dijjine
ektine mah desnie berkieh.
Dijjieh ektiedimmieh maanide
bigkede, jih aktem barkoem darjode mij lea
vihkeles fierhten maanan jieliedasse. Dijjieh lidie
vihkeles hoksealmetjh maanide mah liereminie
gosse stdakedeminie, jih stddkedeminie gosse
liereminie. Dijjine ektine edtjieh aktem hokse- jih
lierentimmiebyjresem daajredh mij lea jearsoes,
jih mij seamma tijjem dejtie haasta orre sillh
vaeltedh jih veartenem goerehtidh.

Aktivyoki barkoe jeatjah almetjigujmie lea eevre
vihkeles maanaj evtiedimmien jih lierehtimmien
gaavhtan. Maanagiertesne maanah edtjieh
stoerre nuepieh dadtjodh jijtiemse vuesiehtidh
jih evtiedidh jearsoes byjreskinie mubpiejgujmie
ektine. Daate bihkedimmie soptseste guktie
dijjien mah maanagiertesne berkieh, maehtede
maanaj sosijaale evtiedimmiem daarjoehtidh, jih
aktem hijven psykososijaale byjresem sjugnie-
didh mij irhkemem jih miedtelimmiem heerrede.
Manne gegkestem dihte sagjhta aevhkine arrodh
jih skraejriem vedtedh aarkebigjjien. Manne
ojhte vienhtem maehteles barkijh mah aktine
vihties ulmine jih ektesne odrneldihkie berkieh,
maehtieh maanide viehkiehtidh aktem jearsoes,
hijven jih feejjene maanabaeliem vedtedh,
maanagierten ektievoetesne.

Manne dijjem daejnie barkojne laehkohtem mij
lea akte dejstie maanagierten vihkielommes
barkojste.

Dag Thomas Gisholt
Direktoore
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1. Bihkedimmien sisvege

jInh aajkoe

Mieriesoejkesjen mietie maanagierten sisvegasse jih
barkojde, dle maanagierte edtja maanide aktem hokse-
jih lierehtimmiebyjresem faalehtidh, mij lea dan bua-
ratjommesasse maanide. Hokse maanagiertesne lea
dovne dej ektiedimmiej bijre barkiji jih maanaj gask-
emsh, jih maanaj hokse sinseetnan. Maanide nuepiem
vedtedh hoksem daastodh jih vedtedh lea dihte vihkie-
lommes jis edtja sosijaale maahtoem evtiedidh, jih akte
vihkeles daarjoe aktene lierehtimmieperspektijvesne
mij abpe jieledem ryohkoe.

Mieriesoejkesje jeahta maanagierte... aktem siebrie-
dahke barkoem atna juktie aareh sierredimmiem jih
irhkemem heerredidh, jih vijriesdbpoe jeahta ... sosi-
Jaale maahtoe lea vihkeles juktie evtiedimmien vodste
barkedh ddasverimmeste, goh sierredimmie jih irhkeme.
Maanagiertesne maanah edtjieh akte bielie arrodh
aktede jearsoes ektievoeteste. Daesnie edtjieh aktene
aktivyoki barkosne mubpiejgujmie ektine daajrehtidh,
jih sosijaale maahtoem evtiedidh. Bihkedagjja lea dan
avteste uvtemes barkoen bijre juktie aktem hijven psyko-
sosijaale byjresem sjugniedidh, gusnie maanah dadtjoeh
jearsoes byjreskinie skearkagidh, dej haestemigujmie
mah leah fiereguhten maanese sjiehtedamme. Dihte
mij lea jarngesne bihkedimmesne lea guktie dah geerve
almetjh maanide daarjoehtieh gosse dah leah meatan
Mmaanagierten aarkebigjjesne, ektiedimmieh sinsaetnan
bigkieh, leah meatan aktivyoki barkosne, stadkedieh jih
vienevoeten baanth gaaredieh.

Eejhtegh jiehtieh dah &ajvahkommes leah madtje-
les dejnie faalenassine maam sijjen maanah maana-
giertesne dadtjoeh, men gosse maanagiertemaanah
bijre tuhtjieh, dle naaken dejstie svaaroeh dah eah trajj-
edh, jallh dah neerresuwieh jallh plaakenieh maana-
giertesne. Baernieh jiehtieh dah naakebe traajjedieh
niejtijste (Nordahl 2012). Aarkebiejjien dle muvhten

aejkien mij akt heannede maam dihte akte maana
tuhtjie ndake jallh gierve. Maanagiertemaanah vuesieh-
timmien gaavhtan muvhten aejkien staakegaevniej
bijre dijveldieh, jih meatan sjidtieh owaantojne raallaj
bijre stddkedimmesne. Dah dadjrieh dah eah aadtjoeh
meatan arrodh stdakedidh, jallh dah steegkesuwieh
ektievoeten alkolen. Daate maahta faantoeh arrodh
man avteste maanah hajnoes sjidtieh, dah ovmurrie-
dieh jallh domtoeh dah neerresuwieh jin plaakenieh
jalln alkolen steegkesuwieh. Fiereguhten maanan
dadjrese raaktan dagkarijstie dajresijstie jih heanna-
dimmijste aarkebiejjien, lea gaajh vihkeles. Barkijh
tjuerieh dagkaridie vuajnojde kroohkestidh, jih dejtie
itimieslaakan vaeltedh. Bihkedagjja lea uvtemes guktie
dah barkijh maanide vihtesjieh, jin guktie dihte aktivyoki
barkoe lea dej gaskemsh, jih guktie dah jiitje maehtieh
maam akt hijven maanide buektedh gosse meatan
stddkedimmesne. |j leah akte stilleme dam fulkedh,
men edtja viehkine arrodh barkosne. Dihte raerieh jih
tjielke vuesiehtimmieh vadta.

Maanagierte edtja hoksedh maanah aktem jearsoes
byjresem utnieh, jih maanide aarjoehtidh fysiske jallh
psykiske mirhtoej vooste. Barkijh edtjien maanide
vaarjelidh, aktem feerhmeles byjresem sjugniedidh, jih
hoksedh daan beajjetje maanagiertemaanah vaallah
miedtelimmiem daajrh, jallh sijhtieh mubpide miedtelidh
geennah jirreden. Mieriesoejkesjisnie tjdadtje: Desnie
gusnie maanaj jijtiedomtese meadtasawa, desnie lea
dihte aalkoe man &vteste maana ij mubpide kréchkh,
maana irhkie jih empatijem fadtese: maanagierte edtja
hijven darjomh evtiedidh, jih viehkiehtidh olles ndake
ektiebarkoevuekieh evtiesowh jallh dabrenh.

Maanaj uvtemesth daerpiesvoete maanagiertesne
lea hokse, jearsoesvoete jih ektievoete, jih barkijh
ektesne diedtem utnieh viehkiehtidh guktie maanah
dejtie vinkielommes daerpiesvotide dadtjoeh. Maanah
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maehtieh stoerre aevhkiem &adtjodh maanagiertine
arrodh mah leah jolle kvaliteeteste, gaskem jeatjah
gosse lea dan sosijaale maahtoen jih vienevoeten
ektiedimmiej bijre, jih aevhkie leessene gosse kvali-
teete laessene. |j guhte maehtieh maanagiertem hijven
darjodh oktegh. Eevre vihkeles maanaj evtiedimmien jih
murriedimmien gaavhtan, gaajhkh barkijh maanagierte-
sne, daennie bihkedimmesne aaj neebnesovweme goh
barkijh jih geerve almetjh, viehkiehtieh jih laavenjostoeh
aktem maanagiertem jolle kvaltiteetine evtiedidh.

Mieriesoejkesje geerve almetji vuajnoeh, daajroeh jih
maehtelesvoeth tjierteste juktie maanide gaavnedidh,
guarkedh jih bijiedidh, jin dan lea dovne akte daes-
nie- jih daelieperspektijve, jih akte perspektijve baeti-
jen aajkan. Barkoen tjirrh mij vuajnoem sjugnede, jih
tjielke barkoe laavenjostosne hiejmigujmie, dle barkijh
maanagiertesne edtjieh aktem jearsoes, feerhmeles jih
skreejrije maanagiertebyjresem sjugniedidh, mij irhke-
mem heerrede. Daate bihkedimmie lea ovmessie vuekie]
bijre, guktie maahta daam barkoem darjodh. Ussjedidh
jih vuarjasjidh guktie jijtie déemede mubpiejgujmie
ektine, staeriedimmieh darjodh jih aktine vihties ulmine
barkedh lea daerpies juktie kvaliteetem maanagierte-
sne lissiehtidh. Ussjedamme dah laavenjassh bijjietjaa-
legen nuelesne; Raeriestimmie guktie ussjedidh jih
laavenjostedh, edtjieh vaaroeminie jih skragjrine arrodh
daennie barkosne.

Maanagierte edtja irhkemem heerredidh,
men mij lea irhkeme?

Irhkemem joekehtslaakan tjierteste, men

saemies dejstie veehtijste ovmessie tjierte-

stimmine lea

* negatijve, fysiske jallh psykiske dahkoeh, mejtie
akte jallh jienebh leah dorjeme akten mubpien
vooste

« dihte guhte irhkemem, plaakenimmiem jallh
geerestimmiem daajre, maahta aelhkieslaakan
akten ektievoeten sijse baetedh maam ij leah
jijtje sijhteme veeljedh

» |j leah hedtie faamosne guktie lea gierve
jijitiemse vaarjedidh

Naaken aaj lissehte

» dahkoeh tjuerieh naa daamtaj arrodh jih
guhkiem vaasedh

» dahkoeh leah soejkesjamme jallh vesties




Jis aktem maanam gaavnesjem, dle aktem

almetjiem gaavnesjem.
Anne-Cath Vestly
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2. Barkoedaehkien barkoe akten hijven
psykososijaale byjresen avteste

Barkoedaehkie ektiedimmieh maanide bigkieh
Maanagiertesne aelkedh lea akte stoerre heannadim-
mie gellide maanide. Dah barkijh tjuerieh maanide
viehkiehtidh &ehpies sjidtedh dejnie orre sosijaale
tsiehkine. Vihkeles barkoedaehkie stoerre leavioem
beaja hijven ektiedimmieh bigkedh fiereguhten maa-
nese. Dah geerve almetjh tjuerieh fierhtem maanam
vuejnedh, jih vissjeles arrodh gaajhkesigujmie. Smaave
maanah daajroem avtese daarpesjieh, stabiliteetem,
vaarjedimmiem jih jearsoesvoetem aktene lihke ektie-
dimmesne mubpide. Dan avteste dle maanah baah-
kes, sensitijve jih skreejrije hoksem daarpesjieh dejstie
barkijijstie  maanagiertesne. Hijven daajrehtimmieh
jearsoes ektiedimmiej tjirrh maanan jijtjeguwiem naen-
noestehtieh, murriedimmiem lissiehtieh jih aktine hijven
evtiedimmine viehkiehtieh. Gosse maana jearsoes
domtoe jih hijvenlaakan vaarjedamme, dle daate dihte
booremes jis edtja lieredh jin haalvedh. Dihte barkoe
ektiedimmiejgujmie geerve almetji jih maanaj gaskemsh,
jin maanaj gaskemsh lea vihkeles juktie evtiedidh jih
maanide aktem hijven psykososijaale maanagiertebyjre-
sem gorredidh. Barkoedaehkie edtja fierhtem maanam
gietedidh goh akte almetje jijtse jieliedisnie, guhte reak-
tam atna sov jijtse daajreseveartenem utnedh, jih mij
nuepiem atna sov jijtse aarkebiejjiem tsevtsedh (Bae,
2009). Barkoedaehkie edtja dam aktegs maanam aak-
tedh seamma tijjen goh dah eadtjohkelaakan berkieh
ihke fiernte maana edtja dadjredh satne sijjiem atna
aktene positijve ektievoetesne.

Dihte heerreden barkoe irhkemen

vooste maanagiertesne aalka

Irhkeme dam aktegs almetjem meadta, jih maahta jieh-
tedh irhkeme reaktam miedtele respektem aadtjodh
jin jearsoes arrodh. Maanagierte lea akte vihkeles sijjie
juktie diebles daemiedimmiem heerredidh. Barkoe-
déehkie tjuara stieresne arrodh jih daarjoehtidh gosse
maanah ektiedimmieh bigkieh, lea meatan dennie
aktivyoki barkosne jin vejtiestieh jih vijriesabpoe evtie-

dieh maehtelesvoeth mah ektiebarkoem dej gaskem
jearsoes jih positijve darjoeh. Maanaj sosijaale evtiedim-
mieprosesse edtja juhtedh viehkine geerve almetjijste,
mah leah empatiske jih stieresne, jih hijven maahtoem
utnieh ektiedimmiebigkemen bijre. Barkoedaehkie maa-
naj dadjresh garmerde gosse mubpiejgujmie gaavnesjieh,
viehkehte dan bijre ussjedidh jih maanaj jarkelimmie-jih
evtiedimmieprosessh daarjohte. Ulmie lea akte jear-
soes jih hijven psyko-sosijaale maanagiertebyjrese
mij heerrede olles ovleehkoes vuekieh evtiesownh jallh
dabrenh guhkiem. Akte maanagierte mij hijvenlaakan
barka akten hijven psykososijaale byrjesen avteste,
seamma tijjen barka juktie sierredimmiem jih irhkemem
heerredidh.

Oérneldihkie jih guhkies barkoe lea nuhteligs
Maanagierteaajhtere tjuara lissine avtehkasse, dam
psyko-sosijaale byjresem biejjiedornegasse  biejedh.
Barkoedaehkie sov tjdenghkies maahtoem jih sov
faageles goerkesem néahtede gosse barkoem soejke-
sjeminie jih tjirrehteminie juktie maanaj sosijaale evtie-
dimmiem daarjoehtidh, jih aktem hijven psykososijaale
maanagiertebyjresem sjugniedidh. Dah rdajvarimmieh
juktie aktem feerhmeles byjresem sjugniedidh hijven
ektiedahkoevuekiejgujmie, maehtieh stuvreme arrodh
dan aktegs maanese, daehkide maanijste jallh abpe
maanagiertebyjresasse. Daate akte barkoe mij ikte-
mearan raajvarimmieh kreava, gaajhkijste, guhkiem.
Avtehke aktem vihkeles raallam &tna goh dihte mij
prosessem stuvrie. Juktie hoksedh barkoe dormeldihkie
jih guhkies sjeedta, dle vihkeles barkoem vaajnoes dar-
jodh maanagierten soejkesjinie. Barkoedaehkie tjuara
barkoem jaabnan vuarjasjidh.

Maanah geerve almetjh daarpesjieh

mabh leah stieresne

Guktie maanaj vooste daemede goh guejmiealmetjh,
vaajnoes sjeedta barkoedaehkien girmije aktivyoki bark-
oen tjirh maanajgujmie. Maanah daarpesjieh naaken



dejtie vuejnieh, guvlieh jih neennoestieh. Tsdatskelesvoete
maehteles jih baahkes geerve almetjijste mah leah
stieresne lea eevre daerpies jis maanah edtjieh trajjadidh
maanagiertesne. Guktie dihte geerve almetje vaestede
jih maanam naennoste, lea eevre vihkeles guktie maana
jijtsasse vuajna. Guktie kvaliteete lea dennie aktivyoki
barkosne dan geerve almetjen jih maanaj gaskem, stoer-
re ulmiem atna.

Barkoedaehkie edtja dam biejjieladtje hoksebarkoem
jih aarkebiejjien ruvtijnide sjiehteladtedh guktie dah hij-
ven dadjresh fiereguhten maanese sjidtieh. Dihte geer-
ve almetje aavoem vuesehte gosse maana maam akt
haalvoe. Kim, guhte lea akten jaepien baeries jih Aanna
guhte lea njieljien jaepien baeries, maehtieh jijnjn smaave
sillh aarkebiejjien garmerdidh, jih vinkeles maanan jijtsh,
sjiere dagjresh naennoestidh. Akte geerve almetje mij
lea stieresne itjmieslaakan vaalta dam maam maana
buakta, disse vijriesabpoe bigkie maanine ektine, jih dan
maenngan maanam haasta guktie dahkoesijjie vijriesab-
poe sjeedta jih haalvemenuepieh jienebh.

Geerve almetjh leah etihkeles avteguvvieh

maanide

Vihkeles aarvoeh maanagiertesne leah vuesiehtimmien
gaavhtanektievoete, hokse, meatandiedte, solidariteete,
goerkesadteme, respekte, seammavyortegsvoete jih
reakta joekehts arrodh. Gaajhkh barkijh utnieh, goh
avteguwieh, aktem sjiere diedtem maanagierten
aarvoevaaromen mietie jieledh, jih dam avtese buek-
tedh. Dah edtjieh fiereguhtem maanam daarjoehtidh
jih krodhkedh, jih lissine aktem jearsoes sijiem sjugnie-
didh mij maanide haasta vienevoetem sjugniedidh jih
eadtjohkelaakan meatan arrodh ektievoetesne. Barkoe-
déehkie dennie bigjjieladtje barkosne vuesehte dah
maanide aaktoe jih dejtie goerkesedtieh. Dah vuesieh-
tieh fierhte maana aktem jijtse aarvoem atna, jih reak-
tam atna jijtsh mielh utnedh. Naemhtie dah geerve
almetjh vihkeles avteguwine sjidtieh maanide.

Maanah varke vueptiestieh dah joekehtslaakan vaaj-
noeh, jin dah joekehtslaakan ddemiedieh jih joekehtslaa-
kan darjoeh. Daamtaj onterdieh man avteste naemhtie,
jin muvhten aejkien aaj dam vuesiehtieh gosse aktem
mubpiem veelelaakan vuartasjieh, dah lahtestieh jallh
gyhtjelassh gihtjieh. Dah geerve almetjh tjuerien neennoe-
stidh maam maanah vueptiestamme, jih eerlege arrodh

joekehtsi bijre. Dah maanajgujmie soptsestieh dan bijre
maam maanah aantjestellieh, jih tjielke vaestiedassh
vedtieh mah leah maanaj aaltarasse jih skearkageem-
man sjiehtedamme. Dellie aelhkebe sjeedta maanide
guarkedh, jih daate vdaromem beaja juktie etihkeles
voerkesvoetem jih jijtsh etihkeles vuajnoeh evtiedidh.
Joekoen vihkeles geerve almetjh leah voerkes guktie
dah jijtje leah, gosse edtjieh avteguwine arrodh maa-
nide. Guktie barkoeddehkie sinsitniem jih maanide
aaktoe, vaajnoes sjeedta guktie dah leah sinsitnine jih
sinseetnan daemiedieh. Maanah jienebem vuejnieh,
guvlieh jih vueptiestieh goh geerve almetjh muvhten
aejkien vienhtieh. Barkoedaehkie tjuara dan avteste
joekoen krodhkedh maam jiehtieh, guktie sinseetnan jih
ektesne soptsestieh gosse maanah lihkebisnie. Hijven
avteguwieh eah mubpide dieblesth, vaallah maanah,
eejhtegh jalllh barkoevoelph. Dah empatihkeleslaakan
ddemiedieh.

Stoerre joekehtse maaneste fo6rhkedidh jih
maanine foorhkedidh

Maanah iemielaakan demtieh guktie geerve almetjh de;
vooste daemiedieh jih dejtie dllermaehtieh. Jis vuesieh-
timmien gaavhtan akte geerve almetje iktegisth aktem
gjiere nommem neebnie gosse owaantoeh sjidtieh,
dle dihte neebneme maana maahta daajredh satne
lea fuaras jih vaenie aarvoem atna. Naaken daejstie
maanijste maehtieh dan gaavhtan daam guwiem aaj
jijtsiste dadtjodh. Mubpieh maanah mah ajve dam
vuejnieh, maehtieh sdemies dejstie vuajnojste jijtsasse
vaeltedh, mejtie gieksjieh. llledahkine maahta sjidtedh
daate neebneme maana vadjnoe goh akte naakebe
staakedimmievoelpe jallh voelpe. Dan avteste ij leah
luhpie geennah ndakelaakan naan maanan bijre jallh
maanide soptsestidh, jallh maanide karakteristinkh
vedtedh. Seammalaakan dejstie foorhkedidh jih dejtie
haeniedidh. Dihte maahta maanaj jijtjieguwiem kruemi-
ehtidh jih maanagiertebiejjiem ovjearsoes jih ovmur-
reds darjodh fiereguhten maanese, jih aktem nadake
byjresem sjugniedidh abpe daahkan.

Maana saejhta sov jijtse aarkebiejjiem tsevtsedh

Akte geerve almetje tjuara vaarkehke arrodh guktie
maana gaskestalla, dam toelhkestidh jih maanine
govlesadtedh maanan jijtsh premissine. Goerkesem
dadtjodh gosse sov jijtsh vuajnoeh buakta, verbaalelaa-
kan jallh kréahpegieline, lea joekoen vihkeles almetji

Gaajhkh geerve almetjh diedtem utnieh maanan iemie
Jjearsoesvoetem gorredidh dan veartenasse bijre jarkan.

Knut Lagstrup'en mietie
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ektiebarkoen gaavhtan mubpiejgujmie. Barkoedaehkien
barkoeh leah gellielaaketje, goh hokse- jih lierehtimmie-
tsiehkieh jih ovbyjjeslaakan maanajgujmie arrodh aarke-
biejjien ruvtijnine, gosse staakedieh jih gosse éalkone
feeleminie. Maanah sijjen bielesne edtjieh maehtedh
meatan arrodh maanagiertebigjjien sisvegem tsevtsedh.
Jis dah edtjieh tradjjadidh dle barkoedaehkie tjuara
vueptiestidh maam dah krdahpegieline jiehtieh, golte-
lidh maam jiehtieh, jih dej «gielem» kroohkedh aarkebie-
jjien. Maanah vuesiehtimmien gaavhtan vuesiehtieh dah
sijhtieh meatan arrodh soejkesjidh jih vuarjasjidh vihke-
les darjomh maanagiertesne, jih dah sijhtieh tsevtsedh
guktie dah edtjieh meatan arrodh daejnie darjoeminie.
(Bratterud jj. 2010). Akte jeatjah vuesiehtimmie lea
g0sse maanah jiehtieh dah tuhtjieh isvelinke jallh dah
billijieh gosse bielhkehtassem dadtjoeh. Dan avteste dle
sijhtieh dah geerve almetjh edtjieh dejtie siejnme gieline
soptsestidh. Eah darhkh lyjhkh mubpieh guvlieh geerve
almetjh sijjide bielhkieh. Dan avteste vihkeles barkijh

ussjedieh guktie jijtje ddemiedieh, guktie dej raalla lea
jin guktie darjoeh, jih sov daemiedimmiem vuarjasjidh
Maanaj vaajtelassigujmie jih daerpiesvoetigujmie.

Maanah geerve almetjh daarpesjieh

mah leah stieresne

Muvhth maanah jiehtien dah tuhtjieh geerve almetjh
eah leah lihkebisnie jallh stieresne gosse daarpesjieh
dejgumie arrodh. Maahta akte stoerre haesteme arrodh
barkijidie gaajhkem ndoredh. Joekoen dejnie boelhkine
koej gosse dagjpeles darjomesh leah seamma tijjen goh
maanah hoksem daarpesjieh. Dan avteste dle vihkeles
hijven ruvtijnh tseegkedh mah darjoeh guktie maanah
dagjrien dah geerve almetjh leah stieresne. Ussjedidie
guktie dijieh maehtede biejjiem sjiehteladtedh guktie
maanah bddremeslaakan maehtieh naakenigujmie
dijeste arrodh, gosse dam daarpesjieh. Vuarjesjh ruv-
tijnide jaabnan, jih ohtsedh jarkelimmieh mah darjoeh
guktie dijjieh lidie vielie stieresne.

Raeriestimmieh guktie ussjedidh jih laavenjostedh

A Maam datne sijhth/dijjieh sijhtede darjodh juktie hijven ektiedimmieh fiereguhten
maanese tseegkedn? Darjoeh aktem laestoem raajvarimmiejgujmie mejtie datne

sijhth/dijjieh sijhtede pryovedh.

5. Guktie edtjh/edtjede viehkiehtidh guktie orre maanagiertemaanah, joekoen dah
nooremes, ektievoeten sijse baetieh jih akte bielie destie sjidtien?

C. Kooksede maam maanah lyjnkoeh, jih maam dah sijhtieh vielie darjodh maanagjertesne.

D, Madtjeldehtede dejtie stoerre maanagiertemaanide buerkiestidh dam maam
jiehtieh, gosse dijjieh ektesne soptsestallede dan bijre.

= Darjoeh aktem soejkesjem guktie datne maahtah/dijjieh maehtede sdemies dejstie
maanan vaajtelassijste jallh daerpiesvoetijste daastodh. (vuartesjh C jih D).
Tjirrehtidie soejkesjem, jih soptsestidie maanajgujmie daamtaj.

- Mij lea dinte mij dijjem heerrede stieresne arrodh maanide aarkebiejjien?
Maam maehtede darjodh juktie dam tsiehkiem bueriedidh?

. Soptsestallede ektesne mij lea joekehtse lusten jih haeniedimmien gaskem.

- Seamadidie maam dijjien maehtede/edtjede darjodh jis dadjrede naaken
diebleslaakan maanese jallh maanan bijre soptseste.

. Digkiedidie guktie dijjien maehtede avteguwine arrodh akten daemiedeemman

gusnie respekte jih goerkesadteme.



&
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Edtja maanide soptsestidh goh gaajhkide

Jeatjah almetjidie.
Anne-Cath Vestly
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3. Ektiedimmieh jih aktivyoki barkoe
maanaj gaskemsh

Maanagierte edtja akte jearsoes sijjie arrodh

mij maanide haasta

Maanah edtjieh aavoem jih murriedimmiem daajredh
jeatjah maanajgujmie aarkebigjjien darjoeminie, staake-
dimmesne jih lierehtimmesne. Maanah ektiedimmieh
ohtsedieh jih mielem sjugniedieh reakadimmien rae-
jeste. Maanagiertemaanah leah sosijaale aktdorh mah

murriedimmine.

Maanaj gellielaaketje evtiedimmie sjugniesavva
akten aktivyoki barkosne mubpiejgujmie

Goerkese sosijaale tsiehkiej jih prosessi bijre, jih
sosijaale maehtelesvoeth haalvedh, daajrehtimmiem
ektievoetine kreava, jih ihke meatan ektievoetesne.
Maanah daarpesjien meatan arrodh aktivyoki bar-
kosne mij dejtie skreejrieh, jis edtjieh bodremeslaakan
evtiesowedh. Aktivyoki barkoe lea hoksetsiehkine, staa-
kedimmesne jih lierehtimmesne, jeatjah baakoejgujmie
gaajhkine fierhten beajjetje tsiehkine maanagiertesne.
Maanah lierieh mubpiejgujmie ektesne barkedh daaj-
resi jih dadjrentimmiej tjirrh, jih gosse dadtjoeh maam
akt prydvedh. Dah lierieh gaskem jeatjah ussjedidh dan

jin mubpide gorredidh. Juktie hoksem vuesiehtidh jih
etihkeleslaakan veeljedh, dle maanah daarpesjieh
daajroeh jih maehtelesvoeth evtiedidh mubpiejgujmie
ektine. Haalvemem daajredh mubpiejgujmie ektine lea
akte gaajh vihkeles bielie aarkebiejjeste.

Gosse maanah ektesne berkieh, dle barkijh meatan
Maanah almetjh daarpesjieh mah hoksem vedtieh, jih
mah buektiehtieh vuejnedh jih toelhkestidh guktie dah
govlesedtieh. Geerve almetjh edtjieh eadtjohkelaakan
meatan arrodh jih evtiedimmiem daarjoehtidh maana-
giertemaanaj aarkebigjjesne. Dan avteste dle daate
kapihtele aaj barkoedaehkien bijre mij lea stieresne,
dej raallaj bijre jin dan sosijaale aktivyoki barkoen bijre

dej gaskemsh. Dah barkijh leah akte vihkeles vierhtie
gosse maanajgujmie berkieh. Goh baahkes, geerve
almetjh mah hoksem vedtieh, mah vuejnieh, naennoe-
stieh jih girmieh gaajhkesidie, dah akte gaajh vinkeles
faktovre fiereguhten maanan sosijaale lierehtimmesne
jeatjah maanajgujmie ektine.

Maanah raasth daarpesjieh mejtie guarkah

Maanah bydroeh dadtjodh meatan arrodh daerpies
raasth jih njoelkedassh darjodh maanagiertese. Dellie
maanah buerebelaakan maehtieh aarkebiejjien mierieh
guarkedh, jih tuhtjedh dah mielem utnieh. Dah geerve
almetjh dejtie seamma, tjielke raastide maanide utnieh,
mejtie maanah aaj guarkah, jih abpe barkoedaehkie
dejtie eerlegelaakan daarjede aarkebiejjien. Tjuara
kroohkedh raasth sdemiesmearan sijhtieh jearohke
arrodh tsiehkeste jih almetjistie. Dah geerve almetjh
tjielkelaakan baakoej jin darjomi tjirrh vuesiehtieh
maam lyjhkoeh, jih positijve raasth jih njoelkedassh
utnieh dennie aktivyOki barkosne maanaj gaskemsh.

Dah barkijh maanaj aktivyoki barkoem vihtesjieh

Vihtesjimmien tjirrh dah barkijh aktem daajroem
dadtjoeh mij lea daerpies jis edtjieh maehtedh maanaj
evtiedimmiem daarjoehtidh. Dah edtjieh maanide jaab-
nan vihtesjidh, jih dellie tjuerieh eevre faahkes arrodh.
Geerve almetjh mah leah eadtjohke jih eadtjohke-
laakan leah meatan maanaj sijjesne, hijven nuepieh
dadtjoeh dovne vuejnedh jih govledh mij heannede
dennie aktivyoki barkosne maanaj gaskem. Maanah
mah soptsestieh dah neerresuwieh jih plaakenieh
mubpijste, soptseste daate maaje heannede dejnie
sijjine gusnie geerve almetjh eah leah. Dan avteste
vihkeles dam fysiske byjresem sjiehteladtedh guktie
gadarede gaajhkem vuejnedh. Barkoedaehkie tjuara
voerkes arrodh jih ussjedidh dej sosijaale prosessi
bijre maanadaehkesne. Maanan daajrese tjuara dihte
vaarome arrodh guktie dihte geerve almetje maanam
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Maanah eah leah naakede maam eahtsa dan avteste dah leah maanah,
men dan avteste voelpine dejgujmie sjsedta gosse dejtie bijjede.

daaste, jih dennie vijriesdbpoe evtiedimmiebarkosne
mij edtja daarjoehtidh.

Maanaj dahkoeh maehtieh daajroes arrodh

Dah barkijh tjuerieh voejhkelidh avtene arrodh dejnie
tsiehkine gusnie billieh daate aktivyoki barkoe saejhta
tjoodtjestidh, jih ektiebarkoe maanaj gaskem seapan
saejhta ndake sjidtedh. Dagkerh aerviedimmieh maaje
aadtje daajrehtimmien maenngan. Kanne siejnme Laara
gaajh haajnoes sjeedta gosse ij dadtjoeh mubpiejgujmie
arrodh, jih aalka tjearodh jih destie vaarra tjiekedidh.
Jih kanne Lagjsa, gosse maerehks sjeedta dan avteste
Vaajnoe ddahkam vaalta mejnie satne staakede, aalka
gaetskedh kroehkedh.

Dihte geerve almetje prydvoe avtelisnie arrodh jih
daarjoehtidh. Maana maahta naemhtie viehkiem
Vihkeles maanan domtesh naennoestidh desnie jih
dellie. Maana luhpiem &tna damtedh satne haajnoes
jallh maarehks. Men maam maana dorjeme, dam dihte
geerve almetje ij lyjhkh. Ih leah maereles baataridh, jin
ij leah luhpie mubpide earjoehtidh. Guhkiebasse dle
barkoedaehkie maallh jih jeatjah dahkoeh buakta, mah
san maehtieh vuekine sjidtedh maanide masnngan.

Muvhten aejkien maanah geerve almetjh
daarpesjieh mah viehkiehtieh

i naan maanagierte maahta heerredidh faahket]i
heannadimmieh gjidtieh gosse maanah tsaepmieh
jallh tjiektjieh, neerrieh jallh naaken alkone steegkieh,
men barkijh mah leah stieresne tjuerieh dejtie heanna-
nuepiem aadtjodh tjoodtjestidh jallh jarkelidh maam
darjoeh. Seamma tijjen dle dej geerve almetji diedte
dahkoeh varke tjoddtjehtidh, mah fysiske- jallh psykiske-
laakan mubpide earjoehtieh. Geerve almetjh tjuerieh
pryjjedh, jin maanaj daajresh jih domtesh jaahkesjidh
mejtiedesniejihdellievuesientien. Maanahgeervealmetjh
daarpesjieh mah hoksem vedtieh, jih dejtie nuepide
vedtieh jijtsh domtesh damtedh, guktie maanah maenn-
gan edtjieh maehtedh domtesidie damtijidh jih dejtie
gietedidh. Jiehtede dahkoeh mah leah ndake mubpide
eah leah luhpie, jih tjiertestidie gaajhkesh dovnesh
diedtem utnieh ihke gaajhki maanajgujmie hijven
maanagiertesne. Ulmie ij leah gaajhkesidie seamma-
laakan darjodh, men aajkoe lea maanide voerkes
darjodh jih dej dahkoevuekiem daarjoehtidh, guktie dihte
aktivyoki barkoe mubpiejgujmie hijven jih aavojne sjeedta.

Gabriel Garcia Marquez

Maanah daajrehtimmiem daarpesjieh

ovvaantoeh gietedidh

Owaantoeh iedtji bijre jih faamoespiele muvhten
aejkien maanaj gaskem sjidtieh. Akte barkije mij
aktem owvaantoem maanaj gaskem vihtesje, byoroe
aalkovisnie vuertedh vuejnedh jih baajedh maanide
buektehth ovwaantoem jijtje gietedidh, dle dihte geerve
almetje maahta viehkiehtidh liktedh jallh daarjoeh-
tagjjine arrodh. Jis maanah verbaalelaakan soptsestieh,
dle dihte geerve almetje goltele jin dah maanah
mah leah meatan owaantosne aaj goltelieh guktie
gaajhkesh buerkiestieh. Voejhkelidie aamhtesem
vuejnedh gaajhkesi bielijste. Vihkeles baajedh arrodh
jiehtedh akte lea vitnije jih akte lea teehpije. Maanah
mah aktem gierve heannadimmiem dadjrieh, edtjieh
aktem geerve almetjem daastodh goh jearsoes jih
feerhmeles jih sijjem hijvenlaakan vaarjele. Maanah
mah leah maam akt dorjeme mij lea owaajteles
jin luhpehts, edtjieh dadjredh dihte geerve almetje
ij dejtie doopmh jallh pruskehth, men tjielkelaakan
vuesehte satne ij lyjhkh maam dah dorjeme, jih seamma
aejkien dej domtesh jaahkesjidh jih dejtie aaktedh.
Luhpie maerehks arrodh, men ij leah luhpie tsaepmedh.
Dihte geerve almetje edtja aaj vuesiehtidh satne veanhta-
dimmieh atna maanese, jih maanese jaahka. Baajede
maanide jijtje raeriestimmiejgujmie baetedh, soptsest-
idie ektesne dej bijre, jih baajede maanide raeriem pryo-
vedh misse bdoremes jaehkieh. Maanah mah maam akt
naake dorjeme, saejhta daamtaj aktem lissie daerpies-
voetem daarpesjidh, juktie vuajnalgidh jih jadhkesjamme
gjidtedh aktene jeatjah tsiehkesne maam haalvoeh,
vuesiehtimmien gaavhtan mubpiejgujmie buertie-
bealesne, jallh alkone seamma bigjjien. Vihkeles
maanaj vierhtieh eadtjalgehtedh. Vaeltede vaaromem
destie maam maanah haalvoeh, jih daarjoehtidie dejtie
maehtelesvoetide.

Maanah maaje strategijh veeljieh mejtie tuhtjieh
leah hijven dejtie

Maerie daamtaj sjeedta dej veajkoej gusnie maanan
iedtjh jih daerpiesvoeth owvaantose badetieh mubpigj
iedtjigujmie jih daerpiesvoetigujmie. Jis akte maana
gellien aejkien vuesiehtimmien gaavhtan dadjre satne
sov veeljoem &adtje, jallh dadtje maam sasjhta gosse
gylie jallh hurvie gosse maerehks, dle akte stoerre hille
dihte dam strategijem vielie aaj nuhtjie. Akte geerve
almetje maahta maanam voerkelidh dejnie konsekven-
sine daate dahkoe mubpide jih maanese atna. Dihte
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maahta maanam viehkiehtidh jeatjah dahkoealterna-
tijvh vuejnedh mubpien aegjkien dihte maeriem damta.

Maanah haalvemestrategijh daarpesjieh

Maanah dahkoevuekieh daarpesjieh mejtie maehtieh
nahtadidh jis plaakenieh, neerresuwieh jallh geer-
stamme gjidtieh. Jijnjh maanah ovmessie vuekieh ut-
nieh, mejtie aarkebiejjien nahtadieh. Muvhth maanah
nahtoem utnieh jeatjah maanah vuartasjidh jallh aktine
geerve almetjijnie ektine ussjedidh joekehts strategiji
bijre, juktie sijen jijtsh strategijh vijriesdbpoe evtie-
didh. Vuesiehtimmien gaavhtan maahta arrodh veel-
jedh raastem biejedh jis mij akt fer isvelihke jallh ndake
sjeedta, viehkine vuesiehtidh dihte mubpie jallh doh
jeatjebh edtjieh orrijidh, destie jijtje vaedtsedh jih/jallh
viehkien mietie gihtjedh geerve almetjijstie. Maanah
maehtieh aaj pryévedh diedtem vaeltedh jih viehkien
mietie gihtiedh mubpiej avteste. Naemhtie dle maanah
moralske diedtem vaeltieh.

Gosse maanah daemiedimmiem jarkelieh,

maahta arrodh dan avteste dah eah traajjedh

Dah barkijh tjuerieh buektiehtidh vueptiestidh jis
naake vuekie ektiebarkosne, jih eadtjohkelaakan
barkedh olles dah vijriebasse evtiesowh jallh guhkie-
basse ryohkh. Dah maanide guhkiem vihtesjieh, jih
vueptiestieh jis maanah aelkieh jeatjahlaakan daemie-
didh. Akte siejhme veehta gaessie maanah eah traa-
jjedh, lea gosse dah eah maanagiertese sijhth. Jeatjah
veehtah maahta arrodh gosse maanah mah jeatjah
gaavhtan leah mietiehtihks jih geerjene, sjeavods,
itimies jin moeveles gjidtieh. Eadjtonke maanah eah
sijhth meatan arrodh stdadkedimmesne, eah sijhth dan
sjidtien. Akte maana mij aarebi lea jeatjah maanaj-
gujmie hijvenlaakan stddkedamme, maahta straarkan
mubpide sturredh jih frustrajovnem jih maeriem vuesi-
ehtidh. Muvhth maanah maehtieh sagjloes jih nahke-
ren sjidtedh, geerve almetjidie kreeptjedidh jallh vielie
vaajmedh goh aarebi. Mubpieh maehtieh daeries-
moerh dadtjodh bydpmedidh jallh deredh.

Dihte daajrese neerrehtimmine, plaakenimmine

jallh geerestimmine saejhta iktesth subjektijve arrodh
Maana jijtje tjuara nuepiem utnedh soptsestidh guktie
lea satnine maanagjertesne. Dah unnemes maanah eah
maehtieh baakoejgujmie soptsestidh mejtie naakede
lea hijven, naake jallh gierve, men kraahpine jih ij-ver-
baale kommunikasjovneveehtajgujmie maehtieh sopt-
sestidh guktie dah aarkebiejjiem daajrien. Maenngan dle
maanah buerebelaakan buektiehtieh baakoeh biejedh
domtesidie, daerpiesvoetide jih ssjaldahkide. Dah geer-
ve almetjh maehtieh dejgujmie soptsestidh guktie lea
dejgujmie, mejnie dah eah tragjjedh, jallh maam dah
tuhtjieh lea ndake jih gierve maanagiertesne. Dej jea-
natjommes baarasommes maanajgujmie dah geerve
almetjh maehtieh baejjese vaeltedh dam maam jiitje
vuejnieh, maanajgujmie dan bijre soptsestidh jin dej-
gujmie digkiedidh. Men arrode vaarkehke dah stuerebe
maanah aaj maehtieh daeriesmoerh utnedh assjaldahki
jih domtesi bijre soptsestidh. Naaken ij kanne buektehth
maam jiehtedh aktene daehkesne gusnie jijnjh maanah,
mubpieh eah mujhtieh dah maehtieh naakenigujmie
daeriesmoeri bijre soptsestidh, jallh eah sijhth naakeni-
gujmie soptsestidh dan bijre. Kanne dah eah darhkh
buektehth gaennah soptsestidh dah ovtraajjedh, jallh mij
faatoes. Dah barkijh krdahpegielem, mimihkem, dom-
tesh jih aktivyoki barkoem mubpiejgujmie vihtesjieh.
Dah pryévoeh maanine soptsestidh, goltelieh maam
jeahta jih huksieh gaavnehtidh maam maana soptseste.

Maanah geerve almetjh daarpesjieh

mah diedtem vaeltieh

Dihte maana mij neerrehtimmiem jallh plaakenimmiem
daarje, ij skaltoem dan avteste utnieh, jih vaallah dihte
maana gaennah mij geerestawa stadkedimmeste jallh
naake daemiedimmiem daajre, diedtem dan avteste
atna. lktesth dle barkiji diedte dagkerh daeriesmoerh
maanagiertesne gietedidh. Aaj barkiji diedte dam
maanam vaarjelidh mij aktem ndake dahkoem dorjeme,
dam meatan vaeltedh jih ektievoeten sijse viehkiehtidh.

Raeriestimmieh guktie ussjedidh jih laavenjostedh
A Mah haestemh dijjieh vihtesjidie dennie aktivyoki barkosne maanaj gaskemsh?

Man Dbijre byorede dijjieh pryjjedh daelie?

2. Maam datne darjoeh/dijjieh darjode gosse akte maana vuesehte aktivyoki ij traajjedn?
Veeljede saemies raajvarimmienh, tjirrehtidie raajvarimmide, guktie dah juhtieminie?
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4 \Vienevoete

Vienevoete lea vihkeles maanide

gaajhkine aalterinie

Voelpine arrodh lea aktene tsiehkesne gaavnedidh
gusnie fiereguhte damta satne lea jdadhkesjamme, jih
aarvoem atna raaktan guktie satne lea. Aaj dah nodre-
mes maanah naennoes vienevoeteektiedimmieh utnieh,
jih jijnjh maanah jiehtieh dihte bdoremes maanagiertine
lea jeatjah maanah gaavnesjidh jih voelpigujmie staa-
kedidh. Vienevoeten tjirrh dle ektievoetem damta, mij
utnedh akten daahkan aktem jearsoesvoetem jih sosi-
jaale viedteldimmiem maanide vadta. Daajresh jeatjah
maanajgujmie ektine maahta orre vienevoeth sjugnie-
didh. Vienevoeth tseegkedh jih dejtie tjdadtjoehtidh lea
akte vihkeles faktovre sosijaliseradimmieproesessesne,
jin akte faktovre mij owaajteles jih ndake evtiedim-
miem heerrede.

Gaajhkh maanah byéroeh unnemes

aktem voelpem utnedh

Muvhth maanah jiehtieh dah daamtaj eah naaken utnieh
mejgujmie maehtieh stddkedidh maanagiertesne.
Gosse daejrebe man vihkeles vienevoete lea, dle ibie
maehtieh sjeavodslaakan tjahkasjidh vuejnedh dah
eah voelph utnieh, jallh oktegh domtoeh. Akte vihke-
les barkoe barkijidie lea viehkiehtidh maanide ektie-
dimmieh tseegkedh sinseetnan. Dah geerve almetjh
maehtieh vuesiehtimmien gaavhtan maanah boore-
didh, mah eah leah ektesne siejnmemes, aktene tja-
enghkies darjoemisnie jallh stddkedimmesne meatan
arrodh, jalln dah maehtieh sjiehteladtedh ihke maanah
orre maanajgujmie dahpenieh gosse maanaj vihties
sijjide gaarvedstjiehtjielisnie jarkelieh, jallh gosse
alkone vaedtsieminie. Daajresh smaave daehkine,
goevtesi daaresth, maehtieh aaj sijjieh arrodh gusnie
orre ektievoeth jih vienevoeth sjugniesuwieh. Vinkeles
vaarkehke arrodh dah orre sjidtije vienevoeth maehtieh
pradsehke arrodh. Barkijh mah leah stieresne vueptie-
stieh gosse maanah orre baanth viedtieh, jih dah leah
vaarege olles dagkerh prosessh sturrh. Dellie vihkeles ij
daehkine juekedh mah maanide juekieh, jallh maanide
stilledh sijjen vihties sijjide buertiebealesne tjahkasjidh
jallh tjdanghkoeroenesne vaedtsedh.

lj guhte lij san sijhteme voelpehts jieledh,

Jalhts jijnjh jeatjah aevhkieh utni.

Aristoteles

Raeriestimmieh guktie ussjedidh jih laavenjostedh
Maam datne maahta/dijjieh maehtede darjodh juktie maanaj

vienevoetem daarjoehtidh?
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O. Sosijaale maahtoe

Sosijaale maahtoe lea dihte tjoevtenje jis edtja
maanagierten ektievoetesne murriedidh

Maanah leah sosijaale joe reakadimmien ragjeste, jih
dah geerve almetjigujmie jih sinsitnine soptsestellieh,
dovne kréahpegielen jih gielen dahkogj tjirrh. Sosijaale
maahtoe lea maehtedh soptsestalledh jih laavenjostedh
mubpiejgujmie ovmessie tsiehkine. Daate maahtoe
lea vihkeles ihke fiereguhte maana edtja lyhkesidh jih
murriedidh, jih inke edtja aarvoem dadtjodh goh voelpe
jih seammavyortegs almetje dennie aktivyoki barkosne
dej mubpiej maanajgujmie. Akte maana mij hijven-
laakan mubpiejgujmie laavenjostoe, maahta jijtiemse
dovne ektievoetese sjiehtedidh jih akte vaajnoes
almetje arrodh mij sov sijjiem kreava.

Dotkeme vuesehte maanaj maehtelesvoete viene-
voeth tseegkedh uvtemes lea garredamme dej sosi-
jaale maahtose. Sosijaale maahtoe lea ovmessie
maehtelesvoeth mah iemielaakan leah allesth meatan
maanaj aktivyoki barkosne, vuesiehtimmien gaavhtan

voeth mah leah sjydhtehke sijhtieh jearohke arrodh
tsiehkeste jih gaessie. Ektiedimmine geerve almetjidie
jih maanide maanagiertesne dle maana dam sosijaale
maahtoem vijriesdbpoe evtede maam daarpesje, gosse
edtja mubpiej almetjigujmie arrodh siejhmelaakan.

Diejvesebuerkiestimmieh mah maehtieh nuhteligs arrodh gosse

barkoedaehkie edtja ussjedidh dan sosijaale maahtoen bijre

« jijtiedomtese: jijtseaarvoem daajredh, jijtiemes jaahkesjdinh, jijtiemes jaahkesjamme
damtedh, sisnjeles faamoem daajredh jih aktem positijve vuajnoem jijtse bijre

utnedh

mubpigj tsiehkigj sijse jieledh, aarmoedimmiem vuesiehtidh jih krodhkedh jih
maehtedh toelhkestidh jih guarkedh domtesidie

« prososijaale daemiedimmie: positijve, sosijaale vuajnoeh utnedh jih maehtedh
madtjeldehtedh, pryjjedh, hoksem vuesiehtidh, viehkiehtidh jih mubpiejgujmie

juekedh

tjdadtjoehtidh, doestedh daehkiebehtjiedimmien vooste tjdadtjodh, skraejriem
vaeltedh jih meatan arrodh staakedimmesne jih soptsestimmesne mah joe leah
aalkeme, jijtsistie meatan arrodh jih mubpide booredidh

* jijtjekontrolle: maehtedh jijtiemse sjiehtedidh ovmessie tsiehkide, ovvaantoeh
haalvedh jih jijtsh daerpiesvoeth jih vaajtelh tijjen avtese biejedh dejnie tsiehkine
gosse daerpies vaaroem vuertedh, kompromissine jih tjaenghkies sjegjsjalimmine
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Empatije akte vihkeles maahtoe maanagiertesne
tjen tsiehkesne jieledh, jih guarkedh guktie lea dejnie
mubpine almetjinie. Akte mij empatijem &tna, maahta
jijtse jih mubpiej assjaldahki jih domtesi gaskem jue-
kedh. Naemhtie gdarede guarkedh akte jeatjah almetje
maahta aktem vihties tsiehkiem jeatjahlaakan daajredh
goh lij sijhteme jijtie darjodh. Akte almetje empatijine
ij ajve buektehth vuejnedh mejtie dihte mubpie lea
aavone jallh hujnesne, men dihte aaj buektehte guar-
kedh man avteste naemhtie dorjeme. Maanagiertesne
sagjhta arrodh maanah demtieh naakede maam akt
dejgujmie dorje, vuesiehtimmien gaavhtan dle kraah-
pen sisnie baektjede gosse vuejnieh akte mubpie lea
hujnesne, jallh gosse daajrieh sdemies aktem mubpiem
sagjrohte. Daate lea dihte vihkielommes dennie akti-
wOKi barkosne maanaj gaskemsh. Empatije daam-
taj vaajnoes sjeedta dahkoej tjirrh. Maanah maehtieh
maam akt darjodh jis lea gierve akten mabpan. Empatije
maanide viehkehte soptsestalledh, hoksem vuesieh-
tidh jin sinsitniem viehkiehtidh. Daate lea daerpies
lihkesvoeten gaavhtan maanaj gaskem. Jijtje aaj vihke-
les empatijem daajredh mubpijste ovmessie tsiehkine.
Maanah empatijem evtiedien daajrehtimmiej tjirrh
biejjieladtje tsiehkine. Dah geerve almetjh vuesiehtieh
dah maanaj prososijaale dahkojde jadhkesjieh.

Guktie maahta barkedh sosijaale

maahtojne maanagiertesne

Maanah sosijaale maahtoem evtiedieh uvtemes dennie
biejjieladtje, ovbyjjes aktivyoki barkosne mubpiejgujmie
aarkebiejjien.

Mijjieh leejhkan vuesiehtibie guktie naan maanagierth
veeljieh barkedh, juktie tjoevkesem biejedh dan sosi-
jaale maahtoen vooste. Tjdenghkies daejtie vuesieh-
timmide lea geerve almetjh bodredieh dejtie annetji
stuerebe maanide ussjedidh. Maanah baakoeh biejieh
jijtsh &ssjaldahkide, mielide jih domtesidie.

Byjjes soptsestimmieh

Byjies soptestimmieh leah annetji jeatjahlaakan goh
dah faahketji aarkebiejjien soptsestimmieh, dan
avteste dah leah soejkesjamme jih stuvresuwieh akte-
de geerve almetjistie. Muvhth maanagierth aktem vue-
kiem nuhtjieh mij gohtjesdwa maanasoptsestimmieh
jalln maaanatjdanghkoeh. Maanah ektesne ussjedieh
jih soptsestieh daarjesi bijre aarkebiejjien, jih domtesh
jih assjaldahkh mah leah ektiedamme dejtie. Muvhth

veeljieh guwieh maanijste vuartasjidh mah joekehts-
laakan maam akt ektesne darjoeh, jallh maanah
mah ovmessie domtesh vuesiehtieh. Dagkarinie sopt-
sestimmine maanah astoem daarpesjieh ussjedidh.
Dah baakoeh bigjieh assjaldahkide jih domtesidie, jih
dajrentimmiem aadtjoeh baakoem vaeltedh jih jijtsh
mielh tjdadtjoehtidh. Gosse mubpide goltelieh, dle nue-
piem dadtjoeh aktem aamhtesem gellijste bielijste vuej-
jieledh, empatije. Akte gdalmede vuekie lea filoso-
fihkeles soptsestimmieh. Dagkerh soptsestimmieh
vaaromem vaeltieh aktene daeriesmoeretjoelmesne, jih
maanah ussjedieh, ektesne soptstestieh jih gyhtjelassh
vaestiedieh mah eah naan vihties jallh minngemosth
vaestiedassh utnieh.

Lidteratuvre

Guwiegeerjah jin heamturh maehtieh viehkine arrodh
juktie ussjedidh jih soptsestidh domtesi jih aarmoedim-
mien bijre, jih ovmessie darjomevuekiej bijre. Maanah
maehtieh ektesne soptsestidh maam dah vienhtieh
almetjh ussjedieh jih demtieh. Dah maehtieh voejhke-
jih buerkiestidh man avteste almetjh darjoeh maam
darjoeh. Dah maehtien aaj laavenjassine aadtjodh
soptsestidh maam dah vienhtieh szejhta heannadidh

darjodh jis lij dah mah daam daarjin.

Dramatiseradimmie jih raallaspiele

Gosse maanah aktem heamturem dramatiseradieh
jallh raallah stédkedimmesne spielieh, dah leah aktene
aktivyoki barkosne aktine jallh jienebigujmie. Seamma
tijjen nuepiem dadtjoeh lihke baetedh ovmessie domte-
sidie, mah leah raallide jih tsiehkide ektiedamme. Daate
maahta viehkiehtidh maanaj empatihkeles maehteles-
voeth lissiehtidh. Geerve almetjh maehtieh aaj raalla-
spielem spieledh maanide. Maahta arrodh naakeni
bijre mah prososijaale daemiedimmiem vuesiehtieh,
jallh tjielkelaakan dam sosijaale maahtoem faatesieh.
Dah kontrasth maehtieh maaje tjydlkehke arrodh, vue-
siehtimmien gaavhtan akte mij aktine mubpine juaka,
jih akte mij ij sijhth juekedh, akte mij viehkehte jih akte
mij rudtjem vuesehte jih vaadtsa akteste mij viehkiem
daarpesje. Soptsestidie maanajgujmie dej dadjresi
bijre, jih maam dah ussjedamme maenngan. Baajede
maanide vuarjasjidh ovmessie darjomh, jih buerkiestidh
man avteste dah vuesiehtimmien gaavhtan tuhtjieh mij
akt hijven jih mij akt jdasoeh.



MAANAJ MURRIEDIMMIE — GEERVE ALMETJI DIEDTE




20




MAANAJ MURRIEDIMMIE — GEERVE ALMETJI DIEDTE

2

©. Barkoe govlesadteminie jih gieline

Govlesadteme lea vihkeles juktie guarkedh jih
goerkesidh

Maehtedh jijtsh raasth biejedh aktine veehtine gietine
mij jeahta orrijh, jallh ijje jallh orrijh jiehtedh jis mij akt
heannede maam maana ij lyjhkh, lea akte vihkeles
maehtelesvoete govlesadtemisnie maanagierten aarke-
biejjien. Seammalaakan dle vihkeles maehtedh mubpiej
sighaalh toelhkestidh, juktie guarkedh mij lea vaajte-
les jallh luhpies daemiedimmie, jallh mij lea dihte mij
lea dej raasti bijjelen. Barkoedaehkie maanam daarje
gosse dihte pryovoe dam bddremes vuekiem gaavnedh
biejjieladtje tsiehkine. Viehkiehtidie maanam jijtjedh
domtesh jih assjaldahkh govlesadtedh, jijtsh vaajtelassi
jih daerpiesvoeti bijre soptsestidh, jih mubpiej domtesh,
vaajtelassh jih vuajnoeh toelhkestidh. Maana astoem
daarpesje pryévedh jih dadjrehtidh ovmessie tsiehkine,
gellie agjkieh guhkiem.

Giele lea vihkeles govlesadtemen gaavhtan
Jis edtja positijvelaakan mubpiejgujmie arrodh dle eevre
vihkeles gielem haalvedh. Maanah mah eah hijven-

laakan govlesadth njaalmeldh, maehtieh ov-vaajnoes
gjidtedh dennie aktivyoki barkosne jeatjah maanaj-
gujmie. Faatoes verbaale govlesadteme maahta aaj
akte faantoe arrodh man avteste owaantoeh sjidtieh.
Vuesiehtimmien gaavhtan dle akte maana aktine
jeatjah ietniengieline goh noorjen, maahta damtedh
satne hajnarostoe jis naaken ij sathnem guarkh, jih ij
leah rovnege akte godkten jaepien baeries maana, mij
annjebodts ij buektehth baakoejgujmie soptsestidh
jijtsh daerpiesvoeti jin vaajtelassi bijre, akten boelhken
tsaapma, nehkehte jallh gaatska gosse satne hajna-
rostoe jallh maarahtawa. Gieline eadtjohkelaakan jih
o0omeldinkie barkedh maanagiertesne lea dannasinie
akte hijven strategije juktie ektiedimmieh sjugnie-
didh, jin aktem hijvem aktivyoki barkoem buektiehtidh
maanaj gaskem gosse dah leah ektesne jih stadkedim-
mesne. Daate akte vihkeles bielie ektiebarkoste aarke-
biejien. Lissine dle barkijh maehtieh sjiehteladtedh
soptsestidh smaave maanadaehkine, gusnie gaajhkh
maanah dadtjoeh meatan arrodh, jih vuajnalgieh jih
govlelgieh.
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/. Maanaj aktivyoki barkoe

staakedimmesne

Stoerre bielieh maanagiertebiejjeste leah
staakedimmie

Maanagierte edtja dejnie hijyen maanabaeline vieh-
kiehtidh, gosse maanide nuepieh vadta stddkedidh
jih dan tjirh murriedimmiem sjugniedidh. Staake-
dimmie akte vihkeles jielede-jih lierehtimmievue-
kie. Staakedimmesne maanah maehtieh lastojne jih
eadtjohkevoetine meatan arrodh. Akte maana mij
stddkede maahta stddkedimmiem joekehtidh jeatjah
darjoemijstie, jih stddkedimmien signaalh toelhkestidh.
Maanah mah staakedieh vuesiehtieh dah maehtieh
slaajperdidh, skragjriem dadtjoeh meatan sjidtedh jih
lustem utnedh oktebisnie jallh mubpiejgujmie ektine.
Stadkedimmie akte gaaltije mestie lustem jih aavoem
aadtje, jih ovmessie stadkedimmievuekiej tjirrh dle
maanah nuepiem aadtjoeh soptsestidh jih damtedh
sov jijtse dadjreseveartene aarvoem atna. Konstruktijve,
sosijaale evtiedimmie ektiedimmine heannede gusnie
ulmie lea seammavyortegsvoete dej gaskem mah leah
meatan, guktie lea stddkedimmesne.

Maanah staakedimmiemaahtoem evtiedieh
Maanah edtjieh maehtelesvoeth haalvedh dovne stadake-
dimmien sijse baetedh jih dam tjaadtjoehtidh. Maanaj
stddkedimmie maahta gierve arrodh, jih naan staake-
dimmieh daajrehtimmiem jih haarjanimmiem krievieh.
Jijnjh maanah lierieh gosse mubpide vihtesjieh mah
stadkedieh, jih dam tjuerieh dadtjodh darjodh. Juktie
maanide viehkiehtidh hijven stdakedimmiemaahtoem
evtiedidh, dle barkijh tjuerieh stieresne arrodh desnie
gusnie maanah staakedieh. Dah geerve almetjh stas-
kedimmiem vihtesjieh, jin ussjedieh dan bijre maam
daajrieh jin dagjrehtieh. Vinkeles tjelmide utnedh dan
aktivyoki barkose stadkedimmesne, jih kooksedh guktie
stddkedimmie jahta. Dah geerve almeth ussjedieh
guktie dah jijtie bodremeslaakan maehtieh jih byoroeh
viehkiehtidh.

Maanabh sijhtieh maaje dejtie geerve almetjidie
meatan utnedh staakedimmesne

Maanah daamtaj dejtie geerve almetjide tjdarvoeh
gosse stadkedieh.- Vuartesin mannem! maana tjaarve
gosse jollehke sovkeminie jallh varke gierestellieh. Dellie
raaktan dihte dihte maam maana saejhta: dihte geerve
almetje edtja satnem vuejnedh jih satnem naennoestidh.
Seamma tijjen goh maanah eadtjohkelaakan sinsitnine
stadkedieh, dle sijhtieh daamtaj dejtie geerve almetjidie
meatan vaeltedh stddkedimmesne. Gosse akte geerve
almetje lea meatan stadkedimmesne, dle dihte tsiehkie
dan geerve almetjen jih maanan gaskem, aktem symme-
trijem &adtje mij lea jeatjahlaakan goh dennie iemie aarke-
biejjien. Maana maahta dam aktivyoki barkoem stuvredh
sov faahketji dssjalommesi mietie, jih naemhtie sov veel-
joem dadjredh dovne jiehtedh maam edtjieh darjodh, jih
assjaldahkh, fantasijem jih domtesh buektedh. Seamma
tijjen dle maana dadjrehte dihte geerve almetje jijtiemse
sjiehtede jih 48ktoe dan aajkojde. Maana maahta daen-
nie aktivyoki barkosne sov jijtse stddkedimmiemaahtoem
lissiehtidh. Lustem utnedh jih aavoem juekedh viehkeh-
teminie tsiehkiem naennoestehtedh dan geerve almetjen
jih maanaj gaskem, jih ihke murriedimmie sjeedta aarke-
biejjien.

Muvhth maanah tjabreminie meatan arrodh
staakedimmesne

Muvhth maanah eah leah iemielaakan meatan staa-
kedimmesne, jih muvhth maanah stdakedimmien
ektievoeten alkolen baetieh maanagiertesne. Maahta
ovmessie jih gellielaaketje faantoej gaavhtan arrodh
man avteste naemhtie. Maanah maanagiertese baetieh
ovmessie daajrehtimmiejgujmie, jih kanne maanagierte
ij leah dan bddremes ektiesijie juktie daejtie joe-
kehtsidie vueptiestidh. Sosijaale maahtoe lea eevre
daerpies jis edtja meatan arrodh stadakedimmesne,
jih sdemies maanah eah dejtie sosijaale maehteles-
voetide nuekieslaakan haalvh mejtie stadkedimmie
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kreava, gaajhkine tsiehkine. Akte maana maahta vue-
siehtimmien gaavhtan staakedimmeste gahtjedh dan
avteste dihte ij dam govlesadtemem guarkah, mij
leah daennie stdakedimmesne. Mubpieh mah daejtie
maehtelesvoetide hijvenlaakan haalvoeh, maehtieh
premissedeallahteejjine jih avtehkinie sjidtedh staake-
dimmesne. Muvhth maanah jaabnan geerestuwieh
stddkedimmeste jallh eah vuajnalgh. Jeatjah maanah
vuesiehtimmien gaavhtan gaajh daamtaj jallh iktesth
passijve raallah dadtjoeh, goh maanetjinie jallh bienjine
arrodh raéallastddkedimmesne. Barkoedaehkien diedte
lea viehkiehtidh stdakedimmiem sjiehteladtedh, guktie
stadkedimmie dan feermeles sjeedta goh gaarede, jih
olles negatijve dahkoevuekieh dabrenh.

Saemies maanah daarjoem geerve almetjijste
daarpesjieh staakedimmesne

Dah jeanatjommes maanah leah eadtjohkelaakan
meatan stadkedimmesne maanagiertesne. Men muvhth
maanah viehkiem jih ddarjoem barkijijstie daarpesjieh,
juktie dadtjodh meatan arrodh stdakedimmesne. Dellie
jih daesnie dihte geerve almetje maahta viehkiehtidh.
Seamma tijjen vihkeles dihte annetji vuarta jih tsiehkiem
vuarjesje, olles viehkie stadkedimmiem tjoddtjehth jallh
stuvrehth. Dihte geerve almetje meatan sjeedta stadke-
dimmesne maanan premissine. Dihte maahta meatan-
spielijinie arrodh jih maanam viehkiehtidh, guktie dihte
maahta ovmessie stadkedimmietsiehkieh haalvedh.
Vuesiehtimmien gaavhtan maana maahta viehkiem
daarpesjidh signaalh toelhkestidh dejstie  mubpijste
stddkedimmesne, guarkedh mij heannede, jih stadke-
dimmiem guarkedh.

Dihte geerve almetje maahta maanam viehkiehtidh
maanan assjaldahkh, mielh, vaajtelassh jih aajkoeh
govlesadtedh, naemhtie guktie dihte eadtjohkelaakan
meatan sjaedta stadkedimmesne. Daah dajrehtimmieh

*‘M'ann'e assjaldahkine staakedim. Dejnie manne jeenje
~ staakedim. lj lij mov naan jeatjebh mejgujmie st

maehtien maanam viehkiehtidh sov staakedimmie-
maahtoem naennoestehtedh.

Maanah maehtieh orre skraejrieh

staakedimmesne daarpesjidh

Barkijh mah leah meatan gosse akte stadkedimmie
aalka, maehtieh orre skraejrieh vedtedh, skreejredh jih
viehkiehtidh guktie stdakedimmie jeereldinkie sjeedta.
Dah maehtieh biehkieh raallastddkedimmeste aehpie-
dehtedh dejtie maanide mah leah akten jallh gdookten
jaepien baeries «dassasstaakedimmien tjirrh». Dejtie
baarasadbpoe maanide dah geerve almetjh maehtieh
orre stadadkedimmieh buektedh, vuesiehtimmien gaavh-
tan staakedimmieh njoelkedassigujmie, jallh jeatjah
ektiestdakedimmieh gusnie jienebh maanah maehtieh
meatan arrodh. Dah maehtieh aaj orre stadadkedimmie-
aamhth buektedh. Vaeltede maaje vaaroeminie aktem
tjdenghkies dadjresem, goh dan aejkien goh akten
gaertenen gaajkoe minnidh, akte heamture staaloej
bijre, akte filme kreeki bijre jungelisnie jallh maanaj
iedtjh, jallh maam pryogjjadieh. Ohtsedidie dalhketjh,
maaje maanajgujmie ektine, jin biejede dejtie guktie
leah vaajnoes jih aelhkie nuhtjedh. Sjiehteladtede
stdadkedimmie-dajvem. Dah geerve almetjh maehtieh
maaje meatan arrodh stadkedimmesne maanaj pre-
missine aalkoelisnie, jih maenngan stadkedimmiem
laehpedh.

Maanah maehtieh traajjadidh smaave
staakedimmiedaehkine

Muvhth maanah tuhtjieh maanagiertestadakedimmie
jijnjh maanajgujmie gaetesne jallh alkone lea fuehpies,
mujvies, stujmies, tjarke jallh gierve, jallh gusnie gierve
meatan gjidtedh. Dellie lea nuhteligs barkoedaehkie
viehkehte aktem byjresem sjugniedidh staakedaem-
man, jih aktem mieriem stadkedimmien bijre. Akte
geerve almetje maahta stadkedimmiem aktene suajas
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sijjesne tseegkedh, naan gille maanajgujmie. Gosse
edtja ajve naan gille maanajgujmie stadkedidh, dle
aelhkebe sjeedta maanide guarkedh mij staakedim-
mesne heannede, jih aktem stdakedimmieaamhtem
daeriedidh. Stdakedimmiedaehkie struktuvrem jih
jearsosvoetem vadta (E.B. Ruud 2010). Dihte geerve
almetje maahta abpe stddkedimmiem vuartasjidh,
jih raeffesne ektiebarkoem maanaj gaskemsh vihte-
sjidh, jih dan maenngan maereleslaakan daarjoehtidh.
Dagkerh daehkieh bydroeh guhkiem tjaadtjoehtidh,
guktie maanah sinsitnine dahpenieh, ektiedimmieh big-
kieh, daajrieh jih daajrehtieh gosse meatan hijven staa-
kedimmietsiehkine. Barkijh maehtieh stddkedimmiem
sjiehteladtedh goevtesi ddaresth, guktie maanah mah
siejhmemes eah gaavnedh, nuepiem &adtjoeh ekte-
sne staakedidh. Vuesiehtimmien gaavhtan dle maanah
seamma ietniengieline maehtieh aavoem utnedh sinsit-
nine stadkedidh.

Maanah maehtieh avteguvvieh heeredh

avteguwine arrodh ovmessie stadkedimmietsiehkine,
jih vuesiehthidh guktie maahta darjodh. Dah maehtieh
vuesiehtidh guktie edtja gihtjedh jis sijhtieh meatan
arrodh stadkedidh, vaaroem vaeltedh stadakedimme-
sne, raaresjidh raallaj bijre jih owaantoeh gietedidh
maereleslaakan. Seamma tijjen akte geerve almetje
maahta baakoeh biejedh dejtie sisnjeles prosesside
avtelen maam akt dorje, guktie toelhkestimmie jih
vuarjasjimmie tsiehkeste tjielkelaakan vaajnoes sjidtieh
maanide. Akte avteguwie mij soptseste baaja maanide
sov assjaldahkigujmie aahpenidh. Maanah maehtieh
avteguweste lieredh jih ovmessie ddemiedimmievue-
kieh pryovedh. Dah barkijh jijtie feerhmeleslaakan
daemiedieh. Dah vuesiehtimmien gaavhtan vuesiehtieh
guktie dah seamadieh ihke fiereguhte edtja dadtjodh
annetji neennoestidh, jallh guktie edtjien staakedidh.
Dah geerve almetjh tjuerieh vuesiehtidh gosse vuejnieh
maanah dejtie ovmessie sosijaale maehtelesvoetide
haalvoeh stadkedimmesne. Dah maanide naennoestieh
jin dam positijve ektiebarkoem dej gaskem naennoe-

stehtieh gosse lahtestieh jih dam vaajnoes darjoeh.
Naemhtie dle maanah iemielaakan maehtieh avte-
guwine sinsaetnan sjidtedh.

Naemhtie dle maanah jih geerve almetjnh maehtieh
struktuvrh prydvedh, bigkedh jih tseegkedh, mah
maehtieh hijven arrodh guhkiebasse.

Saemies aejkien dle ovvaantoeh sjidtieh iedtji bijre
maanaj gaskem staakedimmesne

Maahta owaantoeh gsjidtedh gosse vuesiehtimmien
gaavhtan gookte maanah sijhtieh seamma staakegaev-
nine staakedidh, jallh jis jijnjh maanadaehkieh sijhtieh
aktene gjiere sijjesne seamma aejkien staakedidh.
Maanah sijjieh vaeltieh aaj stadkedimmesne. Dah bar-
kijh vuartasjieh jih signaalide itjmieslaakan vaeltieh.
sjidh guktie mubpieh dejtie daarjieh, jih maam staake-
dimmesne darjoeh. Muvhtine maahta aaj gierve arrodh
maanide ektiedimmiem vuejnedh faantoen jih illedah-
ken gaskem, dennie aktivyoki barkosne mubpiejgujmie.
Geerve almetjh maehtieh dejtie viehkiehtidh guarkedh
mij heannede, jih dejtie bihkedidh tjielke tsiehkine.
Dah maehtieh viehkiehtidh maahtadidh jih viehkieh-
tidh kompromissh gaavnedh. Maahta vuesiehtimmien
gaavhtan sjyohtehke arrodh jis akte maana ij dadtjoeh
meatan arrodh aktene stddkedimmesne. Maana vuajna
mij heannede, men ij jijtje guarkah man avteste ij satne
dadtjoeh meatan arrodh vielie. Dihte geerve almetje
lea vuajneme daate maana lea stadkedimmiem gaajh
tjarke stuvreme, jih dah mubpieh leah vissjehtoweme
destie. Voestegh vihkeles dan geerve almetjasse
maanam gorredidh guhte lea hujnesne, dan avteste
dihte daajre satne ij dadtjoeh meatan arrodh, jallh
dihte maahta maanam gihtjedh mejtie dihte jijtie naan
raeriestimmieh atna. Ektesne dah guaktah maehtiejoe-
gan soptsestidh mejtie naan alternatijvh jih dejtie vuar-
jasjidh. Gosse jijtje lea eerlege, tjydlkehke jih viehkehte,
dle dihte geerve almetje maanam maereleslaakan jih
jearsoeslaakan bihkede.

Raeriestimmie guktie ussjedidh jih laavenjostedh

A Juekede daajresh gusnie dijjieh lidie hijvenlaakan viehkiehtamme maana;
stadkedimmesne dej premissine, jih digkiedidie magkerh raerieh mah leah hijven
geerve almetjijstie maanaj staakedimmesne.

5. Soptsestidie ektesne guktie maanagierte maahta staakedimmiem sjiehteladtedh
smaave daehkine, jih digkiedidie maam dijjieh maehtede dejnie jaksedh.
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3. Laavenjostoe maanagierten
jin higjmen gaskem

Laavenjostoe maanaj hiejmine edtja

vaaroeminie arrodh gaajhkide barkojde

Gaajhke maam maanagierte dorje edtja dan buara-
tjommesasse maanese arrodh, jih akte lihke laavenjos-
toe hiejmine lea vihkeles juktie maanan evtiedimmiem
daarjoehtidh. Ektiedimmie maanagierten jih hiejmen
gaskem tjuara eerlegevoetem jih seammavyortegsvoe-
tem betnesne utnedh. Barkoedaehkie diedtem atna
gaajhki eejhtegigujmie laavenjostedh, guktie dah dagj-
rien dah vuajnalgieh, govlelgien jih feerhmesuwvieh.
Eejhtegidie dle vihkeles barkoedaehkie iedtjem vue-
sehte dej maanese, jih leah stieresne jih jearsoes.

Eejhtegh maanam akten orre szejjan daeriedieh
Baahkes govlesadteme eejhtegi jih barkiji gaskemsh
maanagiertesne, leah hijven murriedimmien gaavhtan
maanide. Eejhtegi lihkesvoete jih daajroe jijtse maa-
nan bijre lea dihte vaarome laavenjostose, jih dah
edtjieh maehtedh meatan &rrodh tsevtsedh guktie dej
Mmaanan aarkebiejjie lea maanagiertesne. Eejhtegh jih
barkoedaehkie dajvahkommes maanam daastoeh fiere-
guhtene sijjesne jih ovmessie tsiehkine, jin dan avteste
maehtieh joekehts daajroem utnedh maanan bijre.
Gaabpatjahkh maehtieh aevhkiem utnedh daam daaj-
roem juekedh. Akte tjdenghkies tjelmie jih tjdenghkies
ussjedimmie maehtieh viehkiehtidh guktie daajrese
elliesdbpoe jih jeereldihkie sjeedta, goh vaarome akten
hijven aktivyoki barkose maanine.

Eejhtegh jih barkijh sinsitniem fierhten

biejjien gaavnedieh

Fierhten biejjien gaavnedidh jih annetji maanan bijre
soptsestidh, jih dan bijre mij maanagiertesne heannede,
lea akte vihkeles betnie eejhtegelaavenjostose.
Naemhtie dle eejhtegh dadjrieh barkoedaehkie vuajna,
haksa jih gorrede dej maanam, jih dah maanagiertem
leajhtadieh. Gosse eejhtegh sijjen maanam veedtjieh,
maehtieh vuesiehtimmien gaavhtan dadtjodh daejredh

maam daan biejjien dorjeme, maam maana dadjreme
jih guktie maanine orreme daan biejjien. Naemhtie dle
eejhtegh aaj akte hijven vaarome atna jijtse maanine
soptsestidh biejien bijre, jih maam dihte daajreme
maanagiertebiejjien. Naemhtie aaj maahta hijvenlaa-
kan maanan murriedimmiem vuarjasjidh, jih aelhkie
sjeedta aktem daamtaj laavenjostoem maanagiertine
utnedh.

Eejhtegh akte vihkeles vierhtie

Barkijh jih eejhtegh tjuerieh ektesne barkedh juktie
aktem feerhmeles jih hijven psykososijaale byjresem
buektiehtidh mij ovmurriedimmiem, ovjearsoesvoetem,
sierredimmiem jih miedtelimmieh heerrede. Barkoe-
daehkie tjuara riektesisnie vuesiehtidh dah eejhte-
gidie vierhtine vuejnieh, jih dej viehkie lea vihkeles ihke
maanah edtjieh tradjjadidh. Soptsestidh jih ussjedidh
maanagierten assjelen bijre, goh maanide leajhtadidh
jih &ktedh, jih vihkeles aarvoeh goh ektievoete, hokse,
goerkesadteme, dasadiedte jih solidariteete, bydroeh
jaabnan darjodh, jih vuesientimmieh utnedh maanagier-
ten aarkebigjjeste. Eejhtegh jih maanagierte laavenjos-
toeh daemiedimmiebarkoen bijre jih aktem tjaenghkies
diedtem vaeltieh juktie maanide daarjoehtidh jih
naennoestehtedh. Eejhtegh maehtieh signaalh vueptie-
stidh jieleden bijre maanagiertesne, jih dan maenngan
raeriejgujmie baetedh mah maehtieh hijven arrodh kva-
liteetese byjresesisnie. Maanagierte maahta akte sijjie
arrodh gusnie eejhtegh gaavnedieh jih viermieh bigkieh.

Eejhtegh aktem iemie tjoeperdimmiem

utnieh sijjen maanijste

Barkijh tjuerieh tjielkelaakan vuesiehtidh inke iemie
maanah haestemh utnieh dennie aktivyoki barkosne
sinsitnine  maanetjeaalteren, jih dah jeanatjommes
maanah muvhten agjkien sijhtien ndake heannadim-
mieh dadjredh. Lesjhkan dle baektjede eejhtegide
gosse guvlieh jalllh heannadimmieh vihtesjieh gusnie
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akte maana geerestamme sjeedta, neerresawa jallh
plaakene. Eejhtegidie aaj gierve daajredh akte maana
muvhten aejkien, akten boelhken jallh daamtah neerrie,
pleekie jallh mubpide geerestieh. Dellie barkoedaehkie
biejjien. Vihkeles biehkieh sijhtien arrodh dej lihkes-
voete maanide, vihtesjimmie, ij naan daemiedimmiem
jaahkesjidh mij mubpide pleekieh, jih geerve almetjh
goh daarjoehteejjah maanan ektiebarkosne.

Eejhtegh bievnesh daarpesjieh

Tseegkeme, hijven ektiedimmieh eejhtegi jih barkiji
gaskem darjoeh guktie aelhkebe jih jearsoesabpoe
sjeedta tjoeperdimmieh jih daeriesmoerh bagjjese vael-
tedh, jis naaken. Jis iemie soptsestimmieh atna eejhte-
gigujmie gosse mubpieh leah lihkebisnie, dle vihkeles
dej hijven aati bijre soptsestidh, jih uvtemes maanan
dajjresi jih haalvemen bijre, aaj sosijaale haalveme.
Jis maana lea stieresne, dle iemie aaj maanine sopt-
sestidh. Barkoedaehkie tjierteste lea vihkeles eejhtegh
varke dejgujmie soptsestieh jis tjoeperdieh aktede
maaneste, jih tjierteste maanagierte aaj saejhta varke
tradjjedn, jallh gosse eejhtegh jallh barkoedaehkie jea-
tjah gaavhtan tjoeperdieh akten maaneste jallh leah jue-
riedisnie man akt bijre, dle gaajhkesh tjuerieh ektesne
soptsestidh jih raerigj bijre laavenjostedh, jih tjdengh-
Kies ulmien vooste. Daagkerh soptsestimmieh tjuerieh

ajve dej gdookte guejmiej gaskem arrodh. Akte eerlege
soptsestimmie gusnie barkoedaehkie buerkeste maam
darjoeh jih guktie darjoeh. Tjiertestidie daate barkoe lea
maanagierten diedte. Soptsestidie aaj guktie eejhtegh
maehtieh daarjodh jih daarjoehtidh daam barkoem.
Soptsestidie ektesne daamtaj, jih seamadidie gaavne-
dimmiemieriej bijre.

Eejhtegetjaanghkoeh leah akte laavenjostoesijjie
Teemah goh Maanagierten barkoe sosijaale maaht-
ojne, Maanagierte goh skearkagimmiesijjie jih Jijtsevoeth
aktene maanagiertesne aktine hijven psykososijaale byjre-
sinie, leah vihkeles, jih dah maehtieh nuhteligs sisveginie
arrodh eejhtegetjdanghkojne. Bodredidie aaj eejhtegidie
raeriestimmiejgujmie baetedh teemaj bijre, mejtie sijhtieh
bagjjese vaeltedh ektietjdanghkojne. Dagkarinie tjdangh-
kojne maanagierte tjuara lissine eejhtegidie dan juhtije,
heerreden barkoen bijre bievnedn, juktie hijven psykososi-
jaale maanagiertebyjresem sjugniedidh. Bievnieh faaktaj
jih aarkebigjjien soptsesi bijre. Eejhtegh maehtieh dan
maeenngan daehkine soptsestidh dan sjydhtehke teeman
bijre, jallh vihties daeriesmoeri bijre teeman sisnjelen.
Minngemosth maehtede gaajhkem tjdanghkan giesedh
gaajhki egjhtegigujmie. Kanne iemie sjeedta sjeejsjalidh
man bijre egjhtegh jih maanagierte maehtieh laavenjos-
tedh guhkiebasse, jallh seamadidh dan bijre soptsestidh
jin vuarjasjidh minngebe tjdanghkosne.

Raeriestimmieh guktie ussjedidh jih laavenjostedh

A Guktie eejhtegelaavenjostoe jolle kvaliteeteste vaajnoe?

5. Guktie datne edtjh/dijjieh edtjede daamtaj eejhtegidie skreejrije bievnesh vedtedh

jijtse maanan bijre?

C. Maam teemide sijhtede bagjjese vaeltedh minngebe eejhtegetjaanghkosne?

D Soejkesjidie jih tjirrehtidie aktem eejhtegetjaanghkoen mij lea ektiebarkoen bijre

maanagiertesne.

Vuarjasjidie tjaanghkoem, jih tjaeliestidie raerieh, juktie dejnie vijriesabpoe

barkedh jih dan minngebe tjaanghkose.
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9. Barkoedaehkien laavenjostoe akten
hijven maanagiertebyjresen avteste

Jearsoes geerve almetjh murriedimmiem
sjugniedieh

Eerlege sinsitnine arrodh jih sinsitniem laavenjostosne
daarjodh lea vihkeles barkijidie. Gaajhkesh maehtieh
baajhtode darjodh, jih ij naan biejjieh seamma hijven.
Akte tjielke vuekie guktie edtja arrodh jih maam edtja
jaahkesjidh jih girmedh, jearsoesvoetem, leajhtadim-
miem jih murriedimmiem sjugniedieh. Akte tjdenghkies
maadthvuajnoe mij jeahta gaajhkesh sijhtieh sinsitnine
giemhpes arrodh, maahta akte hivien aalkove arrodh.
Maereles aktem viehkiekultuvrem evtiedidh gusnie
barkoevoelph sinsitniem daarjoehtieh. Dellie ij dan
jueriedisnie jih raassan sjidth, jih viehkehteminie guktie
gaajhkesh eadtjohkelaakan berkieh. Barkoedaehkie
byoroe ussjedidh guktie jijtje jih ektesne daemiedieh, jih
ektesne barkedh juktie kvaliteetem lissiehtidh dennie
kollegijale aktivyoki barkosne.

Barkijh daarjoem byjresasse jih kultuvrese
maanagiertesne vedtieh

Aaj ektiedimmieh jih aktivyoki barkoe dej geerve almetji
gaskem stoerre ulmiem utnieh dan psykososijaale byjre-
sasse maanagiertesne. Jearsoes barkijh aktene feerh-
meles barkoebyjresisnie leah hijven dan byjresasse bijre
jarkan. Luste maahta goh vitamijne arrodh aarkebiejjien.
Barkijh mah barkesne murriedieh, daamtaj tuhtjieh dah
vielie utnieh vedtedh. Dej murriedimmie mubpide tsevt-
sie, jih lea hijven aarkebiejjien atmosfaerese.

Barkijh diedtem juekieh

Jis edtja aktem hijven maanagiertebyjresem buektieh-
tidh, dle vihkeles dah barkijh lihke laavenjostoeh jih
ektesne diedtem vaeltieh. Dah ektesne soptsestieh dej
aarvoej bijre mejtie edtja krodhkedh, jih tjdenghkies vua-
jnoej bijre digkiedieh juktie siemes sjidtedh. Fiereguhte
tjuara aktem voerkes jih ussjedihks tsiehkiem njoel-
kedasside jih ruvtijnide utnedh, mah biejjiem stuv-

rieh. Seamma tijjen dle fiereguhte aktem persovneles
dahkoesijjiem atna tjdenghkies raasti sisnjeli, jih iktesth
saejhta daerpies arrodh aktine profesjovnelle goerke-
sinie aarkebiejjien.

Barkijh mah leah vyljehke jarkelimmieh darjodh
maehtieh kvaliteetem lissiehtidh

Dah barkijh ussjedieh dan bijre maam vuejnieh guvlieh
g0sse maanajgujmie ektine, ektesne soptsestieh dan
bijre maam maanadaehkesne dagjrieh jih agjhtsieh, jih
jijtsh aarvoej, vuajnoe;j jin dahkoej bijre ussjedieh. Gosse
abpe barkoedaehkie seamma prinsihpi mietie barka,
dle maanaj aarkebiejjie maahta daajroes, tjyolkehke jih
jearsoes sjidtedh. Dah jeanatjommes saetniesvoeth fer
baeries gjidtieh, jin gaajhkh ektievoeth daamtaj jarke-
leminie. Tjuara soejkesjh, ruvtijnh jih njoelkedassh ikte-
mearan vuarjasjidh jih staeriedih gosse daerpies, juktie
jolle kvaliteetem tjdadtjoehtidh.

Avtehke akte vihkeles ektiedimmiebigkije

Akte avtehke geerve almetjidie jih maanide maanagier-
tesne stuvrie. Gaajhkine siebrine dle stuvreme aktem
stoerre ulmiem atna ihke dah jeatjah barkijh nuepiem
jih skragjriem aadtjoeh aktem hijven barkoem darjodh.
Avtehke aktem stoerre diedtem atna maanagierten
psyko-sosijaale byjresen avteste. Men dellie dihte
tjuara ussjedihks arrodh, jih jijtse daajroem nuhtjedh
maanaj evtiedimmien bijre, goh lierehtimmie, sosijali-
seradimmie, ektiedimmie jih ektiedimmiebigkeme, mij
vaaroeminie sjeedta juktie aktem hijven psyko-sosijaale
byjresem bigkedh. Avtehke tjuara eadtjohkelaakan
viehkiehtidh hijven ektiedimmieh maanaj jih geerve
almetji gaskemsh sjugniedidh, maanaj gaskemsh jih
geerve almetji gaskemsh, aaj eejhtegi gaskemsh. Dihte
aaj bydroe vaajnoes arrodh jih meatan arrodh maanaj
biejjieladtje darjoeminie jih daajresinie dan jijnje
gaarede, akten fuehpies aarkebigjjien.



Avtehke evtiedimmiebarkoem maanagiertesne
stuvrie

Barkoedaehkie lea kvaliteeten tjoevtenje. Jis edtja
aktem hijven psykososijaale byjresem sjugniedidh
maanagiertesne dle dan &vteste vihkeles avtehke maeh-
teles geerve almetjh seehtieh, jih aktem iktemearan jih
guhkies evtiedimmiebarkoem stuvrie. Barkoedaehkie
teorihkeles daajroem daarpesje, deejpeles vuesiehtim-
mieh mah teorijem garredieh, jih jijtsh daajrehtimmieh.
Avtehke tjuara jijtje orre daajroem utnedh orre dotke-
men jih teorijen bijre. Dihte barkijidie nuepiem vadta
jijtse maahtoem naennoestehtedh jih jijtsh maehteles-
voeth vijriesdbpoe evtiedidh. Avtehke barkijidie daar-
johte guktie dah haalvemem barkosne daajrieh. Astedh
ektesne ussjedidh jijtse jih maanagierten barkoevue-
Kien bijre lea vinkeles jis edtja maehtedh kvaliteetem
barkosne lissiehtidh. Avtehke vuesehte satne barkoe-
ddahkan jaahka jih dam leajhtede. Seamma tijjen tjuara
tjielke arrodh satne ojhte veanhtede barkoedaehkie
maehteles daemiedimmiem vuesehte. Dihte njoelke-
dassh neennoste jih ruvtijnh tseegkie barkoedaehkine
jih eejhtegigujmie ektine. Avtehke tjuara voerkes arrodh
sov raallesne, jih latjkoeh jih njoelkedassh vijriesabpoe
vaeltedh.

Avtehke viehkehte aktem hijven
laavenjostoebyjresem sjugniedidh

Avtehke diedtem &tna aktem &arganisasjovnekultuvrem
sjugniedidh, mij lea nuekies eerlege inke barkoedaehkie
maahta sinsaetnan baastede bieljelidh, mij vaaroeminie
sjeedta bihkedeemman, laavenjostose, ussjedaemman
jih jarkeleemman jijtse barkoste. Naaken saejhta daen-
nie ektiedimmesne daarjoem avtehkistie daarpesjdih
jis edtja jearsoes sjidtedh sov jijtse raallesne, Avtehke
tjuara aaj hijven avteguwine arrodh. Jis barkoedaehkie
naan naake govlesadtemevuekieh atna dle tjuara dam
varke begjjese vaeltedh. Pedagogigujimie ektine dle
avtehke barkoedaehkiem bihkede, laavenjostoem eejh-
tegigujmie stuvrie jih tjoeperdimmiebievnesh gietede.

Avtehke ij diedtem oktegh utnieh

Pedagogh leah vihkeles daarjehteejjah avtehkasse, jih
dihte edtja maehtedh viehkiem &adtjodh jeatjah suer-
kijste gosse daerpies. Lihke laavenjostoe pedagoge-
les-psykologeles dienesjinie lea vinkeles. Jis lea naan
nommestahteme maanaj bijre, dle tjuara dam darjodh
eejhtegi goerkesinie, mah edtjieh dam jaahkesjidh.
Vihkeles maanah psyko-sosijaale tsagkesigujmie aareh
vueptiestidh. Juktie dan veerkebe raajvarimmiejguj-
mie aalka, dan buerebe sjeedta. Maahta geerve arrodh
leeseldinkie ddemiedimmievuekieh tsdopkedh, jih dan
avteste dle barkoe maahta gaajh jijnjh vierhtieh krievedh.

Raeriestimmieh guktie ussjedidh jih laavenjostedh

A Maam akte geerve almetje dorje guhte lea akte hijven avteguwie maanagiertesne?

5. Mah kvaliteeth leah ektiebarkosne barkiji gaskem?

C. Maam dijjieh maehtede darjodh juktie laavenjostoem naennoestehtedh

barkoedaehkesne?

0. Guktie barkoedaehkie edtja sinsitniem vihtesjidh jih sinseetnan hijven bievnesh

baastede vedtedh?
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