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Avddabahko

Vargga gajka smav  mana
Vuonan li manajgarden dvddal
skavllgj alggi, ja moadda smav
mana li ienemus oasev arkka-
biejves dijaj siegen gudi dappe
barggabihtit. Dij gasskavuodajt
tsieggibihtit manajda ja dahka-
bihtit bargov mij le 4jnas juohkka ajnna mannaj.
Dij lihpit guovdasj huksoulmutja manajda gudi
oahppi ga stahki, ja stahki g& oahppi. Dijaj siegen
galgga sijan hukso- ja oahppambiras mij le jasska
ja mij seemmi battd hésstal sijajt 4da lavkijda ja
veeraldav guoradallat.

letja ulmutjij siegen liehket le ajnas manaj
dvddanahttemij ja oahppamij. Manajgéarden
galggi ména bessat stdhkat ja ietjasa avdda-
nahttet iehtjadij siegen jasska birrasin. Dan
bagadalle sisadno le gaktu dij gudi lihpit bargge
mahttebihtit manaj sosiala dvdddnahttemav
doarjjot ja buorre psykososiala birrasav mij
givsedimev ja illastimev hieret. Savav sjadda
avkken ja arvusmahtté arkkabiejven. Jahkav
tjiehpes bargge gudi ulmij gaktuj ja systemahta-
lattjat aktan barggi, mahtti viehkken méanéjda
jasska, buorre ja havsskes méannavuodav
habbmit manajgarde aktijvuodan.

Séavav vuorbev dan bargguj mij le akta
manajgarde ajnnasamos dahkamusajs.

Dag Thomas Gisholt
Direktgrra







1. Bagadalle sisadno ja ulmme

Manajgardij sisano ja dahkamusaj rémmaplana milta
galggd manajgardde manajda fallat hukso- ja oahppam-
birrasav mij le manajda buorren. Hukso ménéjgarden
sisadna sihke barggij ja manaj gasskavuohtaj ja manaj
hukso guhtik guojmestisad. Manajda vaddet vejulasjvuo-
dav huvsov vuosstaj valldet ja vaddet le sosiala méhto
vuodo ja le 4jnas oassen iellemajge oahppamis.

Rémmapladna javlld ménéjgarden le... sebrudakdahka-
mus badjelgaehttiamav ja givsedimev arrat hieredit ja
vijddabut javlla ... sosidla mahtto le viehka ajnas vaj
hieret gassjelisvuodajt dagu badjelgaehttiam ja givse-
dibme. Ménéjgarden galggi mana liehket oassen jasska
aktijvuodas. Dappe galggi nubbe nuppe siegen liehket
ja sosiala mahtov dvddanahttet. Danen le dan bagadalle
sisadno dvdemusat gaktu galggd jasska psykososiéla
birrasav asadit. Navti bessi mana jasska birrasin dvdda-
nahttet hasstalusaj ma li ajnegis mannaj hiebaduvvam.
Guovdatjin le gaehttjalit gavvidit gaktu allessjattuga
maéanajt doarjji gd manajgarddearkkabasjvvéj oassalassti,
aktijvuodav tjadni nubbe nubbaj, aktan stahki ja radnas-
talli.

Ajgada javlli sij ienemus oassaj li dudalattja dajna
falaldagajn majt mand manéajgarden oadtju. Valla g
méanajgarddemanajs iesj gatjat gaktu sijaj manna, de
muhtema sijajs vasstedi e soaptso, jali vasedi navrodi-
mev jali vajvedimev manajgarden. Béahtja javlli binne-
but soapptsu g& neejtso (Nordahl 2012). Arkkabiejven
muhttijn tsaggéni dile ma li baktjasa jali gassjela ajne-
gis mannaj. Duola dagu de ménéjgarddeméana muhttijn
rijddali stahkusij badjel, ja rijddali gudi galggi duov ja
dav rollav stdgadijn. Véasedi e besa stdhkamij oassalass-
tet jali e besa d&j iehtjadij siegen liehket. Danen soaijtti
méana hadjanit, e rat soaptso jali ddbddi ietjas navro-
dum ja véajvedum jali &lgus stieggidum. Ajnegis mana
vésadus jur dakkir dahpadusajs arkkabiejven le allu
vuodulasj. Dav heehttuji bargge gahttit ja duodaj vall-

det. Bagadalle sisadno le dllo dan birra gdktu bargge
méanajt ja sijaj gasskavuodajt gehtjadi ja gaktu ies;
mahtti buorep lahkdj viehkedit manaj radnastalla-
mav duola dagu stdhkadahttijn. Dav i makkirak 14hkaj
haehttu tjuovvot, valla galggé liehket doarjjagin bargon.
Bagadalle oajvvat ja radijt vadda ja konkrehta buojkulvi-

sajt bukta.

Manajgardde galgga ménéjda jasska birrasav vaddet
ja sijajt fysihkalasj ja psyhkalasj vahagahttemis suod-
djit. Bargge galggi méanajt varajda vélldet, sebradahtte
birrasav habbmit ja barggat dan vuoksjuj jut udnasj
manajgarddemana e galga illastuvvat jalik iehtjadijt
illastit idet. RA&mmaplanan tjuodtju: Manaj iesjddbdo
illastibme le sivvan ga givset, ij iehtjadijs berusta, ja
gad empatija vajllu. Manajgéardde galggé buorre dagojt
dvdedit ja barggat dan vuoksjuj jut nievres dago
e dvddana jalik biso.

Manaj vuododarbo manajgarden i hukso, jasska-
vuohta, vieledibme ja aktijvuohtaj gullut, ja aktan le
barggij duogen viehkedit jut mana oadtju dajt vuodu-
lasj darbojt gébtjddum. Manaj soajtta viehka avkken jus
li manajgardijn majn le alla dasse, duola dagu sosiala
mahto ja rdddnavuoda géktuj, ja avkke lassan kvali-
tehta milta. |j aktak méhte manajgardev buorren dahkat
aktu. Ajnas le manaj &vddanahttemij ja soapptsomij jut
géjka bargge, dan bagadallen &llessjattugin ja aejgadin
géhtjoduvvam, viehkedi ja aktan barggi vaj dvddanahtta
manajgardev buorre kvalitehtajn.

Rammapladna dvdet man ajnnasa allessjattugij guotto,
mahto ja tjehpudaga manajt iejvvit, dadjadit ja bajas-
giesset li, ja danna le sihke délla-ja-dappe-perspektijvva
ja boahtteajge perspektijvva. Guottoj tsieggima bargo
baktu ja konkrehta aktisasjbargo baktu sijdaj siegen
galggi ménéjgarde bargge habbmit jasska, sebradahtte
ja arvusmahtte maéanéjgarddebirrasav mij givsedimev
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hieret. Dan bagadalle sisadno li iesjguhtik vuoge gaktu
dahku allit. G3 galggd manajgarde bargo kvalitehtav
buoredit de le ajnas ietjas praksisav iehtjadij siegen
djadallat ja arvustallat, divudit ja ulmij gaktuj barg-
gat. Dahkamusa duon bajelttjallaga vuolen Oajvvadusa
ajadallamij ja aktisasjbargguj li dagu alggon ja arvus-
mahttemij dan barggu;j.

Manajgardde galgga givsedimev hieredit,
valla mij le dal ajn givsedibme?

Givsedibme iesjguhtik lahkaj defineriduvva,
valla muhtem oase iesjguhtik definisjavnajs li jut
* da li negatijva, fysihkalasj jali psyhkalasj dago
majt akta jali moattes nagin iehtjadij dahkéa/dahki
* sdn guhti navroduvva, hardeduvva jali dlgoduvva,
ij gésik besa danen ga oassen le muhtem
aktijvuodas mav ies;j ij le valljim
e gassjel le ietjas baelostit ga aella semmi
famo dagu daj iehtjadijn

Muhtema duoddiji

e dago galggi geerdoduvvat vissa ajge bale
ja guhkev vihpat

e dago li planidum jali vasje




Ga manav igjvviv, de ulmutjav iejvviv.

Anne-Cath Vestly
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2. Gaktu bargge mahtti vuogas
psykososiala birrasa vuoksjuj barggat

Bargge tsieggiji gasskavuodajt manajda

Moadda manajda le manajgarddaj &lgget viehka
stuorra maélssom. Bargge haehttuji manajt viehkedit
dan &d&, sosiala aktijvuohtaj harjjanit. Ajnas le bargge
deettov biedja juohkka ajnna ménnaj oahpasmuvvat.
Allessjattuga haehttuji 4jnegisav vuojnnet, ja liehket
gierddisa juohkkahattjajn. Sméav mana darbahi stuo-
ves dilev, suojev ja jasskavuodav ga galggi iehtjadij
lahka liehket. Danen mana darbahi liekkos, sensitijva
ja arvusmahtte huvsov manajgarde barggijs. Buorre
vasadusa jasska gasskavuodaj baktu nanniji ménéa
iesjddbdov, soapptsomav laset ja buoredi vuogas dvdda-
nahttemav. G& manna dabdda ietjas jasskan ja buora-
git vérajda valdedum, de le oahppama ja nagéadime
vuodo buoremus. Manéj ja allessjattugij gasskavuohta
ja ménéj gaskanisa li guovdatjin jus galggd méanéjda
vuogas psykososidla manéajgarddebirrasav dvddanahttet
ja sihkarasstet. Bargge galggi juohkka manav giehtadal-
lat subjeektan ietjas iellemin, ja sujna le riekta ietjas
sierra vasadusveeraldij, ja galggéd bessat ietjas arkka-
biejvev vajkkudit (Bae, 2009). Bargge galggi ajnegis
méanav vieledit seemmi battd dagu dajmalattjat barggi
vaj juohkkahasj méanajs galgga dabddat buorre aktisasj-
vuohtaj gullu.

Givsedime hieredime barggo manajgarden algga

Givsedibme ajnegattjav illas ja dat le vuosstaj riekta;
vieleduvvat ja jasska liehket. Méanéajgéardde le é&jnas
arena gdnna mahtta illastimev hieredit. Bargge haehttuji
doarjjot g& mané gasskavuodajt tsieggiji, radnastalli ja
dttjudi ja vijddasappot &vddanahtti tjehpudagajt ma
sijaj radnastallamav jasskan ja buorren dahka. Manaj
sosiala dvddénahttemprosaessa galgga doarjoduvvat
empahtalasj ja oassalasste allessjattugijs gudi li tjiehpe
aktijvuodaj gaktuj. Bargge dahkkidi manaj vasadusajt
gé& iehtjadijt iejvviji, viehkedi daj birra ajadallat ja
doarjju mandj rievddam- ja dvddanahttemprosessajt.
Ulmme le jasska ja vuogas psykososidla manajgardde-

birds mij hieret nievres déabijt dabrijdimes &jge nalluj.
Manajgardde mij avdet buorre psykososiala birrasav,
seemmi battd badjelgaehttjamav ja givsedimev hieret.

Systemahtalasj ja guhkesajggasasj

bargos le avkke

Duodden jadediddjaj de haehttu manajgarddesejgat
aj psykososiala birrasav vuorodit. Bargge adni ietjasa
tjoahkkidum mahtov ja fagalasj dadjadusav ga planiji ja
tjadadi dav bargov man ulmme le manéj sosiala dvdda-
nahttemav doarijjot ja buorre psykososiala manajgardde-
birrasav habbmit. Dakkir sebradahtte birrasav dahkat
buorij avtastallamvuogij soajtta sisadnet ajnegis mana,
juohkusa manajs jali alles manéajgarddebirrasav. Dajna
haehttu juohkkahasj agev barggat guhka &jge nalluj.
Jadediddjen le guovdasj roalla prosessa jadediddijen.
Vaj galggé sihkarasstet barggo sjadda systemahtalasj ja
guhkesajggasasj, de le ajnas bargov vuojnnusij buktet
méanajgarde planajn. Bargge haehttuji bargov alles ajge
arvustallat.

Mana darbahi allessjattugijt gudi li lahka

Guotto manajda guojmmealmatjin dvddan bahti géktu
bargge sijajt dahkkidi. Manéa darbahi vuojnnut, gullut ja
duodastusajt oadtjot. Tjiehpes, liekkos &llessjattuga gudi
li lahka le manaj soapptsoma vuodon manéjgarden.
Vuohke gaktu dllessjattuk manév vasstet ja duodas le
viehka &jnas dasi g&ktu manna ietjas vaset. Allessjattuga
ja méné aktijvuoda kvalitehtta le viehka &jnas. Bargge
galgalulujin baejvélasj huvsov ja rutijnajt hiebadit vaj da
sjaddi havsskes vasadusa ajnegis mannaj. Allessjattuk
avvudalld mana bierggima badjel suv siegen. Avta
jagak Kim ja nielje jagdk Anna méhtteba goarssastallat
moattet smév lavkes arkkabiejven, ja ajnas le duodastit
mana ietjas, sierralagasj vasadusajt. Allessjattuk guhti
le sajenis duodas valldd dav majt manna sisi bukta,
dajna mana siegen joarkké ja vijmak hasstal manav vaj
vil ienep bukta ja vejulasjvuoda lasséni.



Allessjattuga li ehtalasj roallamodella manajda
Vuodulasj arvo manajgarden li duola dagu aktij-
vuohta, hukso, guojmmedvdasvasstadus, solidaritehtta,
gierddisvuohta, vieledibme, avtadrvvo ja riekta liehket
iesjguhtiklagasj. Juohkka barggen le, rallamodaellan,
sierralagasj &vdasvasstadus manajgarde arvvovuodov
tjuovvot ja vdedit. Sij galggi ajnegis méanav doarjjot
ja huksat duodden dasi jut hdbbmiji jasska ja seemmi
battd hasstaliddje sajev gdnnd baessd radnastallat ja
aktisasjvuohtaj gullut. Bargge baejvélattjat vuosedi sij
manajt vieledi ja gierddi. Vuojnnusij bukti juohkkahat-
tjan le ietjanis arvvo ja riekta sierra vuojnojda. Navti
dllessjattuga sjaddi 4jnas dvddégdvven manajda. Méana
arrat ajttsi sij eella seemmildgatja ja ulmutjahtti iesjguhtik
lahkaj. Alu dakkir &ssjij birra oavdduhi ja ihkap muht-
tijn nagin iehtjadav snivva gehtjadi, javlli juojddav dén
nuppe birra jali gatjadalli. Allessjattuga heehttuji manaj
gavnnusijt duodastit ja rahpasa liehket daj sieradusaj
gaktuj. Sagastit mandj dan birra massta sij berusti,
ja vaddit konkrehta vésstadusajt ma li hiebaduvvam
méanaj alldarij ja man &lov dadjadi. De sjadda alkkep
manajda dédjadit, ja navti ehtalasj diedulasjvuodav
ja ietjasa ehtalasj guottojt &vdd&nahttet. Allessjattugij
diedulasjvuohta ietjasa ulmutjahttema gaktuj le ajnas
gé galggi manajda avddagavven liehket. Makta bargge
guhtik guojmesa ja manajt vieledi, boahta &dvddan géktu
nubbe nuppev giehtadalli ja adni. M&na vuojnni, gulli,
ja ajttsi ienep gd allessjattuga muhttijn jahkki. Danen
haehttuji bargge géhttit majt javlli, ja gadktu gaskanisa
sagasti g&d mana li lahkusin. Buorre rollemodella e goas-
sak vastet sahkada avtak birra, lehkusa mana, aejgada
jali barggoguojme. Sij li empahtalattja.

Stuorra sieradus le manas tjajmmat jali

suv siegen tjajmmat

Luondo bieles mané éjttsi gdktu &llessjattuga sijaj
ulmutjahtti ja sija birra sdhkadi. Jus duola dagu

muhtem allessjattuk alu nammat avta mana namav gé
rijdo tsahkkéni, de dat nammaduvvam manna soaijtta
vésedit sdn aneduwva skeelmman ja uhtsep arvvus-
attjan. Ja soabmésa soajtti tjabu dav gavav allasisé aj
adopteriji. letjad mana gudi dav vuojnni ja gulli soajtta
duodaj valldi juojddav dajs guottojs massta gietjijt
gulli. Ja dat nammadum maéanna de soajttd sjadda
uhtsep arvvusasj stdhkamraddnan. Danen ij goassak
galga vastet manajda jali manaj birra sagastit jali sijajt
juokta karakteriserit. Seemmi 1ahkaj le sijajs tjajmmat
ja ironija. Dat soajttd méanaj iesjdabdov vahagahttet ja
méanaj arkkabiejvev darvodibmen ja urmmagin dahkat,
ja navti soajtta alles juohkusa biras biejsteduvva.

Mana sihti ietjasa arkkabiejvev vajkkudit
Allessjattuk galggd ména guladallamsignélajt vuojn-
net, dajt dalkkut ja manéjn gulddallat suv premissaj
milta. Ajnegisaj iesjddbdduj, mentala varresvuohtaj ja
iehtjadij aktijvuohtaj le &jnas jut iehtjdda dadjadi suv
ajggomusaijt juogu dal li bagoj jali rumaéjgielajn javladuv-
vam. Barggij dahkamusa li juohkka dinnga hukso- ja
oahppamdilijs gitta iehpeformaéla aktisasjvuohtaj manaj
arkkabaejvvasasj dagoj, stdhkama ja tuvraj baktu. Mana
vas galggi bessat faron mierredit méanajgarddebiejve
sisanov. Sija soapptsom le dan duogen jut bargge sijajt
gulli ja vuojnni ruméjgiela ja gulldalime baktu vaj sija
«jienav» arkkabiejven gulli. Duola dagu javlli mana
sij sihti sabrrat manéajgarde guovdasj ddjmajt planit
ja arvustallat, ja sij sihti aj iesj mierredit makta galggi
dajda dajmajda oassalasstet (Bratterud aktan iehtja-
dij 2010). letja buojkulvis le mana javlli muhttijn ij le
héavsske jali tjabu ballaji gd beelkkudalli. Danen sihti
allessjattuga sidjij galggi dabélasj jienajn sagastit. E ga
lijkku iehtjada gulli dllessjattuga sidjij suhtti. Danen le
4jnas jut bargge jadalli gdktu ulmutjahtti, sija rallav ja
ulmutjahttemav ja dav arvustalli daj darboj ja sdvaduséj
gaktuj ma manajn li.

Juohkka allessjattuk vasstet bisodit
luohtadusav veeraldij majna manna le riegadam.

Friddja Knut Lagstrupa milta
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Mana darbahi aktijvuodav allessjattugij

Muhtem mané javlli vésedi &llessjattuga alla allema
rajen g& darbahi aktijvuodav sijaj. Soajtta stuorra
hasstalus barggijda allit juohkka assjev. Sierraldhkaj
rahtos ajgijn gdnnd &llo seemmi béle dahpaduvvé dagu
g& praktihkalasj dahkamusé dahpaduvvi ssemmi buohta

g& mana huvsov darbahi. Danen le viehka ajnas buorre
rutijnajt asadit vaj mana bessi allessjattugij lahka.
Ajadallit gdktu mahttebihtit biejvev buoremus Iahkaj
hiebadit vaj mana nav alov gd& mahttelis mahtti didjij
boahtet g& darbahi. Arvustallit rutijnajt duolloj dalloj ja
dhtsit gdktu mahttebihtit sajen liehket manajda.

Oajvvadusa ajadallamij ja aktisasjbargguj

A. Maijt galga/galggabihtit dahkat vaj juohkka manéa gasskavuodav
buoredihpit? Daga muhtem listav dajmaj maijt sida/sihtabihtit

geehttjalit.

A. Gaktu galga/galggabihtit viehkedit vaj 4&d& méanajgarddemana,
nuoramusa sierralahkaj sebradahteduvvi aktisasjvuohtaj?

o2

Gehtja masi mana lijkkuji, ja majt sihti ienep dahkat manajgarden.

D. Gehtja majna mana e soaptso manajgarden. Aloda stuorap
manajgarddemanaijt tjielggit maijt javlli, ga dan birra sahkadihpit.

E. Daga planav gdktu mahtd/mahttebihtit muhtema dajs darbojs allidit.
(Gehtja B ja D.) Tjadada planav, ja séhkada manaj tjadadijn.

. Mij dijajt hieret sajenihtte liehket manajda arkkabiejven?

Gaktu mahttebihtit dilev buoredit?
Séagastit gaskanihtte mij le ieridis suohttasa ja ironija gaskan.
. Guorrasit majt mahttebihtit/galggabihtit dahkat jus vasedihpit

T o

muhtem vastet sagas mannaj jali mana birra.
| Séagastit gdktu mahttebihtit buorre dvddagava baktu vielediddje

ja gierddis ulmutjahttemav avdedit.
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Anne-Cath Vestly
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3. Gasskavuoda ja aktijvuohta

manaj gaskan

Manajgardde galgga jasska ja hasstaliddje

sadje manajda

Mana galggi avvudallat ja havsskudallat ietjad manaj sie
gen arkkabiejveddjmaj, stahkusij ja oahppamin manaj-
gérden. Mané gasskavuodajt ahtsali ja vuojnojt hdbbmiji
gitta dallutjis ga dan veeraldij bdhti. Manajgarddeméana
li sosiala ddjmadiddje gudi ietja viehkedi ietjas ja ieh-
tjadij oahppamij ja soapptsomij.

Manaj moattebelak avddanahttem

dahpaduvva iehtjadij siegen

Jus galggd sosiala aktijvuodajt ja prosessajt dadjadit
ja sosiala mahtojt buktet de dat gajbbet aktisasjvuoda
dtsadallamav ja oassélasstemav. Mana darbahi arvus-
mahtte aktijvuodajn liehket jus galggi buoremus ldhkéj
dvddanahttet. Huksodilij, stdhkama ja oahppama tjada
iehtjadij aktiduvva, ietja bagoj javladum géjka baejvvas-
asj dilijn méanéjgarden. Mana oahppi iehtjadij siegen
liehket ajnegis vasadusaj, geehttjaladdamij ja dtsadalla-
mij baktu. Duola dagu de dvddani 4jadusa ietjasa dagoj
ja ulmutjahttema birra dan vuodon massta ietja atsa-
dalli. Manéa galggi oahppat ietjasa ja guhtik guojmesa
varajda vélldet. Vaj galggi iehtjadijt huksat ja ehtalasj
tjielggidum 1ahkaj valljit de mana déarbahi iehtjadij
siegen bessat mahtojt ja tjehpudagajt dvddanahttet.
lehtjadij siegen juojddav nahkat le mavsulasj oasse
arkkabiejves.

Ga mana li aktan, de li bargge oassalasste

Mana déarbahi huksoulmutjijt gudi nahki sija
guladallamsignalajt vuojnnet ja dadjadit. Allessjattuga
galggi oassédlasstet manajgarddeméandj arkkabagjv-
véj ja sijajt doarjjot. Danen gdwvidip barggij sajev,
réllav ja viehkev aj dan kapihttalin mij sisadna manaj
gasskavuodatsieggimay, gasskavuodaijt ja sosiéla aktij-
vuodav gaskanisa. Bargge |i guovdas] ressurssa g
ietjasa raejddon adni g& méanaj barggi. Liekkos, huvsu-
lasj allessjattuga gudi juohkkahattjav vuojnni, duodasti

ja dahkkidi li djnas oasse mana sosiala oahppamis ietja
manaj siegen.

Mana darbahi rajajt majt dadjadi

Mana bierriji bessat oassalasstet habbmit darbulasj
rajajt ja njuolgadusajt manajgarde saebrastallamin. Navti
arkkabiejve birastaga dadjaduvvi ja arvvon aneduwvi.
Allessjattuga gaskosti aktisasj, tjielgas ja dadjadahtte
njuolgadusajt ja rajajt manajda, ja gajka bargge dajt
dskaldisat arkkabiejven tjuovvu. Gahtti val raje muht-
tijn mierreduvvi diles ja ulmutjis. Allessjattuga tjielggasit
bagoj ja dagoj baktu vuosedi majt arvvon adni, ja sijan
li positijva raje ja njuolgadusa manaj siegen.

Bargge gehtjadi manaj aktijvuodav

G3& bargge manajt gehtjadi de oadtju viehka moadda
vuogas diedo ma li darbulattja vaj manaj avddanahtte-
mav doarjju. Galggi manajt alles ajge gehtjadit, ja de
heaehttuji liehket géhtsemin. Allessjattuga gudi berusti
ja d&jmalattjat manéj arenan oassalassti, bessi buorak
lahkaj gehtjadit ja gullat mij dahpaduvva sija aktij-
vuodan. Mana gudi subtsasti iehtjadijs navroduvvi
jali givseduwvi, javlli dat alu dahpaduvva dakkir sajijn
génnd Aallessjattuga ella. Danen le &jnas fysihkalasj
birrasav hiebadit vaj varddasin sjadd4. Bargge haehttuji
liehket diedulattja ja &jadallat manajjuohkusa sosiala
prosessaj birra. Manaj vasadus galggé alggo ja vuodo
géktu allessjattuk manav vallji viehkedit ja vijddasappot
gd galgga dvddanahttemav doarjjot.

Muhttijn arvvet juo mij le dahpaduvvamin

Bargge haehttuji gaehttjalit ajttsat juo gd manaj aktij-
vuohta tjadnu ja nievrep guovlluj manna. Dakkir
4jttsama vuodo le alu atsddallam. Ihkap dabélasj le
Lars hadjan jus hilgoduwva, ja de tjierru ja viehka tjieh-
kat. lhkap Liv, g& moaret g& Vilde dinosaurav véllda,
sjadda géassket ja ruohkkat. Allessjattuk geehttjal dav
juo dvddagiehtaj gahttit ja doarjjot. Navti mahttd manna



12

Manajt ij iehtse jurra dan diehti ga méana I,
ajnat ga sijaj radnastalléd ga sijajt bajasgeessa.

iesj viehkev oadtjot dadjadit g8 tsahkkan. Ajnas le
méana dabdojt jur dalloj duodastit. Manna galgga bessat
hadjanit jali suhttat. Valla dav majt manné dahkg ij
dllessjattuk galga dahkkidit. 1j le vuogas badan vaddet,
ja ij le dahkkidahtte iehtjadijt vahagahttet vaj baktjani.
Avddalijguovlluj bargge gaehttjali modellerit ja &vddan
l&ggnit ietja vuogijt ma luluji vejulasj strategijan mannaj
manenagi.

Mana muhttijn darbahi allessjattugijt

gudi fatta valldi

lj aktak manajgardde méahte allasit hieredit muhttijn
haehkkat soames tjiektja jali tsébbma, navrot jali dlgol-
dahtta, valla bargge gudi dappe li haehttuji dajt dahpa-
duséjt giehtadallat. Vuostatjin haehttuji mana iesj oadtjot
ajgev ganugit jali ulmutjahttemav rievddat. Saemmi
batta le dllessjattugij duogen jdhtelit ganugahttet dahpa-
dusajt gadnna iehtjada gierddi juogu de fysihkalattjat jali
psyhkalattjat. Allessjattuga heaehttuji berustit ja d&hkki-
dit manéj débdojt j& véasadusajt majt jur dalloj gav-
vidi. Manéa darbahi huvsulasj allessjattugijt gudi sidjij
vaddi vejulasjvuodav ietjasa ddbdojda oahpasmuvvat,
vaj mana ajge nalluj iesj galggi nahkat ddbdojt identi-
fiserit ja vuojnnusij buktet ja dajt nahkat giehtadallat.
Galggé val javllat ij le dahkkidahtte g& iehtjadij vuosstij
bahajt dahki, ja deettoda juohkkahattja duogen le mana
manajgarden soapptsu. |lj la val ulmme juohkkahasj
galggé avtalagésj, valla farra manéjt diehtten dahkat ja
sijajt doarjjot vaj aktijvuohta iehtjadij lasjmagin ja buor-
ren sjadda ja navti avvus.

Mana darbahi vasedit gaktu rijdojt tjoavddet

Berustimrijdo ja f4dbmospela duolloj délloj tsahkkéani
manaj gaskan. Bargge guhti vuojnna rijdov maéanjj
gaskan, bierri 4lgo rajes vuorddelasstet vehi ja dibd-
det manajt geehttjalit iesj rijdov tjoavddet. Jus méané e
ietja naga rijdov tjoavddet, mahtta allessjattuk viehke-
dit sébadiddjen ja doarjodiddjen. Jus ména juojddav
javlli, de allessjattuk ja guoskavasj mana gulldali
juohkkahattja tjielggidusajda. Geehttjala assjev juohk-
kat guovlos gehtjadit. Ajnas le garvvet nabddemis avtak
vuojtten ja vuojtadallen. Méanéa gudi li gassjelis ddhpa-
dusav vasedam galggi bessat iejvvit allessjattugav guhti
le jasska, sebradahtte ja buoragit sijajt varajda vallda.
Mana gudi li dahkam juojddav maijt ettjin galga, galggi

Gabriel Garcla Marquez

vésedit allessjattuk ij sijajt duobbmi jali hilgo, valla
tjielggasit diedet dat ij lim déhkkidahtte, ja seemmi batta
sijaj d&bdojt dadhkkit ja vuoset vieledimev ja liekkosvuo-
dav. Loahpe le suhttat, valla ij le loahpe tsébbmet.
Allessjattuk galgga aj vuosedit méannaj jahkka. Dibde
manav iesj buktet oajvvadusajt tjoavddusijda, sagastit
gaskanihtte sijaj birra ja dibddit manajt geehttjalit dav
tjoavddusav masi ienemusat jahkki. Mana gudi li bahav
dahkam darbahi dalanagi vuojnnut ja dahkkiduvvat
ietja dilen majna nagéadi, duola dagu iehtjadij siegen
biebbmobievde birra jali tuvran seemmi biejve. Ajnas le
manéj ressursajt jahtuj biedjat. Alggo le dat majt méana
dvdutjis bukti, ja daj méhtudagdj &vddanahttemav
doarjjot.

dabdduji avkken

Moarre alu dasi gullu jut dakkér dile badjani gdnna
4jnegis ména berustime ja darbo bahti ietjd manij
vuosstij. Jus muhtem méanna moaddi vaset oadtju
gék sihta jus snjihtju jali vuoptajt gabes g& le moaren,
de galla soajttd dav strategijav dvddalijguovlluj adna.
Allessjattuk mahttd mannéj diededit majt dakkar dahko
mierkki iehtjadijda ja mannaj iesj. Navti soajtta viehke-
dit méanav ietja lahkéaj dahkat g& moarat.

Mana darbabhi strategijav gaktu rijbbat

Mana darbahi vuogev gdk dahkat ga navroduvvi, harde-
duwvi jali &lgoduvvi. Moatten manén le repertodrra mav
arkkabiejven adni. Muhtem manajda soajttd avkken
ietjd manajt gehtjadit jali allessjattuga siegen ajadal-
lat muhtem strategijaj birra vaj nahka ietjas strategijajt
vijddabut dvddanahttet. Duola dagu rajav biedjat jus
juoga sjaddéa ila allo jali unudis. De mahtta vuosedit
dan/ddj iehtjadijda ganugit galggi, ierit mannat iesj ja/jali
viehkev dllessjattugis anodit. Mdna mahtti aj gaehttjalit
iesj dvdasvasstadusav valldet navti vaj iehtjadij dvdas
dllessjattugav dhtsi. Navti mana harjjani morala dvdas-
vasstadusav valldet.

Ga mana ietja lahkaj ulmutjahttaji

de soajtta maerkkan e soaptso

Bargge haehttuji nahkat dabddat nievres aktijvuoda
merkajt ja dajmalattjat barggat vaj da e dvddana jali
viba. Méanéjt gehtjadi ajge tjada ja berusti jus sija ulmut-
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jahttem muhttijn rievdda. Ajge miehtaj sij ham vuojnni
manajt ja vuojnni jus ietja lahkaj ulmutjahttaji. Dabalasj
maerkka manan ij le buorre dille, le g& manajgarddaj e
sid4. letja merka soajtti liehket méané gudi ietjan li avon
ja miha, sjavvuni, hadjani ja aktu soapptsu. Ddjmalasj
mana soajtti stdhkamis ieret giesset, binnep aktijvuo-
dav vélldet ja passijva sjaddat. Manna guhti dvddala le
buoragit ietjd ménéj aktijdam, soajtté juolodis sjadda,
birra viehkal, sjuddi, iehtjadij stdhkusijt biejsstet ja
gierddamahtesvuodav vuosedit ja suhttat. Muhtema
soajtta vajbbi ja nagerduwvi, &llessjattugijda girmmodi
jali ienebut tjierru ga dvddala. lehtjadijn soajtta gassje-
lisvuoda barrét jali oadet.

Navrrot, harddet jali algodit le agev

subjektijva assje

Manné haehttu iesj bessat subtsastit géktu dille manaj-
garden le. Unnemus méné e bagoj buvte subtsastit jus
juoga le buorre, bavtjas jali gassjel, valla rubmahijn ja
iehpeverbala guladallamvuogij mahtti subtsastit géktu
arkkabiejvve le. Manenagi bukti mana ienebut subtsastit
géktu sija ddbdo, darbo ja 4jadusa li. Allessjattuga mahtti
sijaj sagastit gdktu sija dille le, majna ihkap e soaptso,

jali mij sija mielas le bavtjas jali gassjel ménéajgarden.
lenemus vuorrasap mandj bessi dllessjattuga giehttot
dan birra majt vuojnni, dan birra méanaj sagastit. Valla
gahttijit val stuorap ménéjda aj soajtté gassjel ajadusajt
ja d&bdojt tjielggit. Muhtema soajttd e besa javllat dav
majt sihti juohkusin gédnna li moadda mané, iehtjada
ihkap e &jtsa dahkki iehtjadij sagastit gassjelisvuodaj
birra jali ihkap e sida avtanik sagastit dan birra. lhkap
e ga nagé bagoj javllat e soaptso, jali mij dat vihken le.
Bargge vuojnni méndaj rumajgielav, mimihkav, dabdoj
dvddanbuktemav ja gdktu iehtjadij aktidi. Geehttjali
manaj sagastit, gulldali maijt javlli ja biedji deettov gavn-
nat majt méné ajtu geehttjali javllat.

Mana darbahi allessjattugijt gudi

avdasvasstadusav valldi

Manna guhti navroduvva jali véjveduwa, ij le dasi
sivan, ja manna gev stdhkusis algodi jali illasti ij ga
dan &dvdds vassteda. Agev le barggij avdasvassta-
dus dakkir gassjelisvuodajt giehtadallat manajgarden.
Allessjattugij duogen le aj vérajda valldet dav manav
guhti le bahajt dahkam, suv sebradahttet ja viehkedit
aktijvuohtaj.

Oajvvadusa ajadallamij ja aktisasjbargguij

A. Makkir hasstalusa vuojnnebihtit manaj aktivuodan?

Massta bierribihtit dalla berustit?

A. Maijt daga/dahkabihtit jus muhtem manna javlla ij soaptso?
Valljit muhtem dajmaijt. Tjadadit dajt dajmajt. Gaktu da doajmmi?
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4. Raddnavuohta

Raddnavuohta le ajnas manajda vajku

man vuorrasa li

Rédnastallam le aejvvalit aktijyuodan gannd ajne-
gis dabdda ietjas dahkkiduvvam ja arvvon anedum
jur navti gdktu sdn le. Nuoramus mana li aj buorre
radna, ja moadda mana javlli gajk buoremus manajgar-
dijn le ietjd manajt iejwvit ja ietjasa radnaj stdhkat.
Réaddnavuohta mierkki mané dabddi aktijvuodav ja
oasséalasstemav massta vas vuogas iesjddbddo badjan.
Juohkusij gullut vaddd ménéj jasskavuodav ja sosiala
tjadnusav. Vasadusa ietja manaj siegen soajttd geejnno
&da rdddnavuodajda. Raddnan sjaddat ja bissot le &jnas
oasse sosialiserimprosessas ja nievres dvddanahttemav
hieret.

Juohkka manan galgaluluj edesik akta raddna

Muhtem mana javlli sijan @lla stdhkamradna manéj-
garden. G& diehtep man &jnas raddnavuohta le, de
ep mahte dassju dahkkidit muhtema vasedi sijan ella
radna jali ddbddi aktuvuodav. Guovdas] dahkamus
barggijda le manajt viehkedit nubbe nubbdj aktidit.
Allessjattuga mahtti duola dagu g&httjot manajt gudi
dabélattjat e aktan stdga muhtem aktisasj doajmmaj
jali stdhkusij, jali méhtti &da raddnavuodajt alodit g
mélsodimlanjan rievddadi jali rajdov tuvrajn malsudi.
Vésadusa smav juohkusijn dssudagaj rasta soajtti aj
lggon &d3 aktivuodajda ja radnastallamij. Ajnas le
galla gehtjadit dakkir 4d& raddnavuoda soaijtti rasje.
Bargge gudi snivva tjuovvu ajttsi gd mana &da radnajt
gavnni ja gahttiji dakkir prosessajt massimis. De ij galga
juohkusijda juohket vaj manajt ierit, jali sijajt fassta
sajijda biedjat biebbmobievden jali ajvvalimsajen.

lj lim galla aktak radnaj daga sihtat
viessot vajku lidjin gajka ietja buore.

Aristoteles

Oajvvadusa ajadallamij ja aktisasjbargguj

Majt mahta/mahttebihtit dahkat manéaj raddnavuodav doarjotjit?
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5. Sosiala mahtto

Sosiala mahtto le tjoavdos

havsskes manajgarddaj

Méana li riegddam sosiéla, ja allessjattugij ja iehtjadij
guladalli sihke rubmahijn ja gielajn. Sosiala méhtto
sisadna buktet guladallat ja iehtjadij siegen doajmmat
iesguhtik aktijvuodan. Dat mahtto le guovdatjin vaj ajne-
gis méanna galggéa vuorbastuvvat ja havsskudallat, ja vaj
galggd arvvon aneduvvat raddnan ja avtaarvvusattjat
ietjid man4j siegen oassalasstet. Manna guhti buoragit

daj iehtjadij siegen bierggi, mahtta sihke aktisasjvuohtaj

hiebadit ja vuojnnusin liehket sajenis. Dutkam vuoset
manaj tiehpudahka radnastahttjat le lahkasit tjanadum
sija sosiala mahttuj. Sosidla méhtto le muhtem tjoahkke
tiehpudagéjs ma luondulattjat manaj aktivuohtaj gulluji,
duola dagu iesjddbddo, empatija, prososiala ulmutjaht-
tem, ietjastallam ja iesjkontrolla. Makkir tjiehpudagé li
avkken le dile ja aktijvuoda duogen. Allessjattugij aktij-
vuodajn manajgarden dvddanahtti mana dav sosiala
méahtov mav darbahi ietja ulmutjijda ll&sit.

Moallanagaj tjielggidusa ma luluji avkken barggij tjielggidussaj

sosiala mahto gaktuij

* iesjdabddo: dabddat ietjas arvov, ietjas dahkkidit, ddbddat ietjas
dahkkiduvvam, sisnalasj gievrrudagav dabddat ja buorre miella allasis

e empatija: iehtjadij vuojnojt, djadusajt ja dabdojt dadjadit, nahkat
iehtjadij dilev dadjadit, armestit, vieledit ja d&bdojt d&lkkut ja dadjadit

e prososiala ulmutjahttem: g dujna li buorre, sosiala guotto ja ga
nagé duola dagu mavtastuhttet, berustit, huksat, viehkedit ja

iehtjadij juogadit

* jetjastallam: ietjas ja ietjas vuojnojt buorre 1ahkaj buktet, duosstat
juogosdaettov vuosteldit, &lgadit ja oassélasstet stahkusijda ja
sagastallamijda ma juo li jddon, oasséalasstet vani gatjadallamis ja

iehtjadijt gahttjot farru;

* jesjkontrolla: iesjguhtik dillaj hiebadit, rijdojt tjoavddet ja ietjas
darbojt ja halojt binnedit dakkir dilijn gannd kompromissa, vuoro ja

aktisasj maerradusa gajbbeduvvi.



18

Empatija le guovdasj mahtto manajgarden

Empatija le makta bukta iehtjada dilev dadjadit ja gaktu
sujna le. San guhti le empéhtalasj nahka ieridit ietjasa
ja iehtjadij 4jadusdj ja dabdoj gaskan. Navti nahké
dadjadit nagin ietjes méahtta vissa dahpadusav vasedit
ietja 1ahkaj g& dan iesj. Empahtalasj ulmusj ij dassju
naga vuojnnet jus nagin ietjes le hdjen jali avon, valla aj
manen dahké nuovti ja navti. Manajgarden dat sisadna
méana dabddi juojddav, duola dagu baktjani tjoajven
gé& vuojnni nagin ietjes le hajen, jali gd vuojnni nagin
iehtjadav baktji. Dat le &llu vuodon méanaj aktivuodan.
Empatijav alu vuojnnéa dagoj baktu. Mana soajtti usju-
dallat iesj lidjin mahttet dahkat juojddadv muhtem dilen
mij le iehtjadij 1dssat. Empatija baktu mana buorebut
nubbe nuppijn gulddalli, huksi ja viehkedi. Jus mana
galggi nubbe nuppe lahka boahtet de hashttu navti
liehket. Ajnas le aj empatijav iehtjadijs vésedit iesj-
guhtik aktijvuodan. M&na empatija dvddan baejvélasj
3tsddallamijs. Allessjattuga vuosedi sij manaj prososiala
dagojt dahkkidi.

Buojkulvis gaktu mahtta sosiala mahtujn

barggat manajgarden

Gajkin dvdemusat &vddan manéj sosidla mahtto
baejvélasj, iehpeformala aktijvuodan iehtjadij arkka-
biejven. Ajtu valldep farruj muhtem buojkulvisa gaktu
muhtem manajgardde deettodi sosidla mahto bargov.
D&j buojkulvisajda aktan gullu dat &llessjattuga vehi
stuordp manajt gdhttju ajadallat. Mana tjielggiji ietjasa
4jadusajt, vuojnojt ja dabdojt.

Formala sagastallama

Forméla sagastallama ieridi é&rkkabiejve sagastalla-
mijs navti jut li planidum ja allessjattuk dajt jadet.
Muhtem manajgarde dakkir metodav adni majt géht-
tju manajsagastallamin jali méanajtjahkanibmen. Mana
usjudalli ja sahkadi éarkkabiejve vasadusaj birra ja
dabdoj ja &jadusédj birra ma li dasi tjanadum. Muhtema
vuosedi gavdjt majn li mana gudi iesjguhtik lahkaj
aktan doajmmi, jali méana gudi iesjguhtik dabdojt
vuosedi. Dakkir sagastallamijn darbahi méana &jgev 4ja-
dalatjit. Ajadusajda ja ddbdojda bagojt biedji ja harjjani
subtsastallat ja ietjas vuojnojt dvdedit. G& iehtjadijda
gulldali, bessi assjev moattet bieles gehtjadit ja iehtjadij
dilev dadjadit, dat mij empatijan gdhtjoduvva. Goalmat
sladja le filosofalasj sagastallama. Dakkir sagastallamij

alggo le muhtem tjuolmma, ja méné usjudalli, sagas-
talli ja vasstedi gatjélvisajda masi alla mierredum jali
|&hpalasj vasstadusa.

Girjalasjvuohta

Ihkap gdvvagirie ja subttsasa lidjin rahpat ajadusajt
ja sagastallamav dabdoj ja armestime ja iesjguhtik
vejulasjvuodaj birra. Méané bessi sagastit majt jahkki
ulmutja &jadalli ja dabddi. Mahtti geehttjalit dadjadit
dahpadusajt maj birra gulli, ja tjielggit manen ulmutja
dahki navti gdktu dahki. Méahtti aj bessat subtsastit majt
jahkki dahpaduvva vijddasappot subttsasin, ja maijt
lidjin dahkat jus ietja lidjin dav vasedam.

Dramatiserim ja rollastahkam

G& mand muhtem subttsasav dramatiseriji jali g& sijan
li muhtem rélla stagadijn de ham iehtjadij siegen dav
dahki. Seemmi béle bessi rollaj ja dahpadusaj lahka.
Navti mahttd manaj empahtalasj méhtov buoredit.
Allessjattuga mahtti aj rollaspelav méanajda vuosedit.
Dan sisadno méahttd muhtem guhti prososidla lahkaj
ulmutjahtta jali tjielggasit dav buvte. Hiebadit sisanov
manaj alldarij ja mahtudahkaj. Kontradsta mahtti galla
liehket tjielggasa, dagu nagin guhti iehtjadij juohka ja
ieties ij dav daga, akta guhti viehket ja nubbe guhti
harddov jargit ja ierit vadtsa sujsta guhti viehkev darbaj.
Mannela galggabihtit sagastit manaj majt li vuojnnam,
vasedam ja é&jadallam. Dibddit sijajt iesjguhtik dagojt
4rvustallat ja gahttjut tjielggit manen sija mielas juoga
le vuogas jali hajes.

x:
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6. Guladallamijn ja gielajn barggat

Guladallam le ajnas ga galgga dadjadit

ja dadjaduvvat

Nahkat ietjas rajajt biedjat navti jut giedajn ganugahtta
jali javllaj «ale» jus le juoga mav ij lijkku, le ajnas
guladallamtjehpudahka  mandjgarde  arkkabiejven.
Saemmi lahkéj le guovdéatjin buktet iehtjadij signalajt
dadjadit gdktu galggé jali baessa ulmutjahttet, jali mij le
sija rajaj rasta. Bargge doarjju manav g navti geehttja-
ladda ietjas arkkabiejven. Viehkeda ménav guladallat
ietjasa dabdojt ja ajaduséjt, ietjasa savvamijt ja darbojt
dvddanbuktet ja iehtjadij débdojt, savvamijt ja sidodijt
dalkkut. Dasi darbahi mana ajgev iesjguhtiklagasj dilijn
gaehttjaladdat moaddi ajge tjada.

Giella le ajnas guladallamij

Jus galggd iehtjadij siegen rijbbat de le ajnas gielav
buktet. Mana gudi e buoragit njalmalattjat guladala,
soajtti bahtsi dajs iehtjadijs. Jus ij heva buvte sagastit de
soajtta dat aj le rijdoj sivvan. Duola dagu soajtta mannéa
gejn le ietja iednegiella gd darogiella asjmen sjaddat ga
aktak ij suv dadjada, ja ij la dat makkirak ddas ga guovte-
jagak guhti ij 4jn nagé ietjas darbojt ja savvamijt bagoj
javllat, muhtem gaskav tsdbbmaé, ndrddét jali gasska g
asjmen sjadda jali suhttd. Danen le gielajn ddjmalattjat
ja systemahtalattjat barggat ménéjgarden buorre strate-
gija vaj gasskavuodajt ja vuogas ja massjkedis aktij-
vuodav attjut manaj gaskan ga li aktan stahkamin. Dat
le guovdasj oasse aktijvuodas arkkabiejven. Duodden
mahtti bargge dilev lahtjet ségastallamijda unnep
manajjuohkusijn gasi gajka mana bessi oassalasstet ja
vuojnnuji ja gulluji.
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7. Manaj aktijvuohta stagadijn

Stuorra oasse manajgarddebiejves

le stahkam

Manajgardde galgga viehkken buorre méannévuohtaj
navti vaj manna baessa stdhkat havsskudallama diehti.
Stahkam le vuodulasj iellem- ja oahppamvuohke.
Stagadijn bessi mana mielajn ja berustimijn oasséalass-
tet. Manné guhti stahkd manna ieridit stéhkamav ietja
dajmajs ja stdhkamignalajt dalkkut. M&na gudi stahki,
vuojnadalli, 8ll3sit sabrri ja suohtastalli iehtjadij siegen.
Stoagos le suohtastallama ja &vo &ja, ja stahkama baktu
baessa manna ietjas ajadusajt dvddanbuktet ja dab-
ddat sija vasadusveerdlt ajtu le dagalasj. Vuogas sosiéla
dvddanahttem dahpaduvva aktijvuodaj man ulmme le
avtaarvvusasjvuohta oassélasstij gaskan dagu gé stahki.

Mana avddanahtti stahkammahtudagav

Méana galggi buktet stdhkusij saebrrat ja dav bisodit.
Manaj stdhkam soajttd géssjel dadjadit, ja muhtem
stdhkusa gajbbedi vasadusajt ja harjjanimev. Moadda
méana oahppi iehtjadijs geehttjamis stdgadijn, ja dav
sij galggi bessat. Jus galggé viehkedit manajda buorre
stdhkammahtudagav dvdedit de haehttuji bargge lieh-
ket ddppe gdnn& ména stahki. Allessjattuga st&hkusav
gehtjadi ja &jadalli majt vuojnni ja vésedi. Ajnas le
gaehttjat stdhkusa aktijvuodav ja gahttit gdktu dvddan.
Allessjattuga usjudalli g&ktu iesj buoremus lahkaj mahtti
viehkedit, jus galggi.

Mana sihti allessjattugijt farruj stahkamij

Mana alu allessjattugijda tjuorvvu stdgadijn. — Ge muv!
Tjuorvwu manna ga allagit suvdos jali boahtd tjerasta.
Ja jur dav ham maéanné sihta: jut galgga vuojnnut ja
allessjattugis duodastuvvat. Seemmi battd dagu méana
berusti ja &jgev gdlladi gaskanisa stdgadijn, sihti muht-
tijn aj allessjattugijt stdhkamij sebradahttet. Ga alles-
sjattuk stdhkamij saebrra, de aktijvuohta allessjattuga
j& mand gaskan muhtem oanegis bddddj sjadda
ietjdlagasj g& arkkabiejven ietjan. Manna mahtta aktij-
vuodav stivrrit haehkka, stoagos mielajn ja navti bessat
iesj mierredit ja dvdedit ajaduséjt, fantasiav ja ddbdojt.
Seemmi battd vuojnna manné allessjattuk hiebat ja suv

ajggomusajt vielet. Dakkir aktijvuodan mahttd mannéa
ietjas stdhkammahtudagav vijdedit. Suohtastallam ja g
dabdda avov juogat soajtta nanni dllessjattuga ja mana
aktijvuodav ja soapptsomav.

Muhtem manajda soajtta gassjel

stahkusij saebrrat

Muhtem mané e luondulattjat stdhkamij sebra, ja
ientjada e rat besa faron. Dasi soajtti moadda ja
maélsugahtes siva. Mana manajgarddaj bahti iesjguhtik
vasadusaj, ja ihkap ij manajgardde nuoges buoragit
dajma aktisasjarenan déjda ietjalagasjvuodajt dahkki-
dittjat. Sosiala mahtto darbbu jus galggad stadhkamij
oassalasstet ja muhtem mana e buvte gajka sosiéla
méahtov mij gajbbeduwa stdgadijn, jali e géjka &sijt
nuohkasit buvte. Manna soajttd duola dagu stdhkusis
géhtot g& ij dadjada gulddallamav mij le dan stahkusin.
lehtjada gudi dav buoragit mahtti soajtta jadedi stdhka-
mav. Muhtem mana alu algoduvvi stdhkamis jali bad-
jelgehtjaduvvi. lehtjada vas viehka &lu jali agev oadtju
passijva rollajt dagu liehket njuorak manné jali bena
muhtem stdhkusin. Barggij duogen le dat hiebadallat
stdhkamav vaj stoagos sjadda nav sebradahtte ga veju-
lasj, ja vaj bahas dago e biso.

Muhtem mana darbahi doarjjagav

allessjattugijs stagadijn

lenemus mana avos manajgarden stahki. Valla muhtem
mana darbahi viehkev ja doarjjagav barggijs vaj bessi
stdhkusij seebrrat. Allessjattuk mahtta viehkedit dan
dillaj mij le jur dalloj. Seemmi battd le ajnas vehi vuordda
ja ij stdhkamav boarkki jali stivrri. Allessjattuk stdhku-
sij seebrra manaj sidodi milta. S&n méahtta guojmmen
oassélasstet vaj manna nahké iesjguhtik stdhkamdi-
lijt. Duola dagu soajttd manna dérbaj viehkev dalkkut
signalajt ietja oassélasstijs, dadjadit mij ddhpaduvvéa
ja nahkat tjuovvut stdhkusav. Allessjattuk mahtta aj
viehkedit vaj méné &jaduséa, vuojno, savadusa ja ajggo-
muséa gulluji vaj manna dajmalattjat stdhkusij saebrré.
D&j véasadusdj baktu soajtta manna ietjas stdhkam-
mahtudagév nanni.



Mana darbahi ada impulsajt stagadijn

Bargge gudi oassalassti ga stoagos &lgga, mahtti ada
impulsajt vaddet, arvusmahttet ja viehkedit stdhkusav
maélsudallat. Mahtti viehkedit rolladjadusav algadit avta-
ja guovtejagagijda ga dahkadalli. Vuorrasap manéjda
maéhtti allessjattuga ada stdhkusijt algadit, duola dagu
njuolgadusstahkusa jali ietja aktisasj stdhkusa ma soajtti
ietjd manajt sisadnet. Mahtti aj dd& stdhkamfadda-
gijt buktet. Aktisasj vasadusa dagu tuvrra muhtem
bandorsijddaj, subtsas stédloj birra, filmma juhtusij
birra junnelin jali juoga massta mana berusti. Ahtsit
vaedtsagijt, vajku mandj siegen, ja biedjit dajt vuojnnu-
sij. Hiebadit st&hkamsaljov. Allessjattuga méantti stéh-
kusij seebrrat manaj mielaj milta dlgon ja de mannela
gaessadit.

Mana muhttijn unnep stahkamjuohkusijn soapptsu
Muhtem ménajda le manajgarddestoagos mattij
méanaj sinna jali dlggon muodek, gassjel dadjadit,
ila &llo jali gassjelis oassélasstet. De soajttd vuogas
bargge viehkedi &sadit birrasav ja birastagav stdhku-
sij. Allessjattuk mahttd nagin gallegasj méanaj siegen
stdhkagoahtet muhtem tjiegan gdnnd ij le nav juhtsa.
Ga ealla nav moattes gej siegen galggi stahkat de
sjaddé alkkep manajda dadjadit stdhkusa aktijvuodav
ja stdhkamfaddagav tjuovvot. Stdhkamjuohkusa baktu
dadjadi, struktuvrav vuojnni ja li jasska (E.B. Ruud
2010). Allessjattuk aj buoragit vuojnna st&hkusav ja
mahtta sjavot méandj aktijvuodav gehtjadit ja ihkap
doarjjot vuogas lahkaj. Dakkir juohkusa bierriji vihpat
muhtem ajge vaj manna nubbe nuppijn oahpastuvvi,
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gasskavuodajt tsieggiji, vasedi ja atsddalli dakkir vuogas
stdhkama baktu. Bargge mahtti dilev lahtjet vaj mana
bessi dssudagaj rasta stahkat vaj mané gudi dabélattjat
e iejvvi bessi aktan stdhkat. Duola dagu soajttd havsske
manajda seemmi iednegielajn aktan stdhkat.

Mana bukti modellajt haddidallat

Bargge méahtti ménajt viehkedit navti vaj li buorre rolla-
modella iesjguhtik stdhkamdilen ja vuosedit géktu
mahttd dahkat. Mahtti vuosedit gaktu adnu stdhku-
sij saebrrat, vuorov tjuovvu stagadijn, rollajt mierret ja
rijdojt tjoavdda vuogas lahkdj. Seemmi battd mahtta
llessjattuk subtsastit gaktu ajadalld avddal dahka
majt dahka, vaj dile dadjadus ja dalkkum tjielgga-
sit dvddan boahtd manéjda. G& sagas de bessi mané
dassta oahppat ja geehttjaladdat ja hiebadallat iesj-
guhtik ulmutjahttemvuogev. Bargge ietja sebradahtte
l4hkaj ulmutjahtti. Duola dagu vuosedi gaktu sjiehtadit
juohkkahasj mierret vehi jali gaktu stdhkusijt juogat.
Allessjattuga haehttuji vuosedit manajt vuojnni g& iesj-
guhtik sosiala tjehpudagav bukti stdgadijn. Duodasti
manajt ja nanniji sija buorre aktijyvuodav navti vaj dav
kommenteriji ja vuojnnusij bukti. Navti mahtti mana
luondulattjat modeellan sjaddat nubbe nubbéaj. Navti
mahtti mana ja dllessjattuga aktan gaehttjalit, tsieggit ja
dsadit struktuvrajt ma soajtti vihpat ajge nalluj.

Muhttijn mana rijddali stagadijn

Mubhttijn rijddali dale dagu ga guovtes seemmi stahkusijn
sihtaba stdhkat, jali jus juohkusa sihti seemmi, raddji-
dum sajen stdhkat avta bale. Mana stdhkama baktu aj
posisjoneriji. Bargge tjuovudi ja signélajt duodaj valldi.
Muhttijn li manajn ietja gassjelisvuoda arvustallat majt
iehtjada sijaj ja sijaj stdhkama birra usjudalli. Muhttijn
soajttd aj gassjel manajda vuojnnet aktijvuodav siva ja
vajkkudusa gaskan g& li iehtjadij siegen. Allessjattuga
mahtti sijajt viehkedit dadjadit mij dal ddhpaduwva, ja
konkrehta dahpadusajn sijajt bagadallat. Mahtti viehke-
dit sdbadit ja kompromissajt gdvnnat. Duola dagu jus
méanna stahkusis algoduvva. Manna vuojnnd mij le
déhpaduvvam, valla ij agev iesj daddjada manen ij desti
besa farruj. Allessjattuk le galla vuojnnam dat manna
le stdhkusav jaddedam ja da iehtjada li vajbbam sujsta
mierredimes. Vuostatjin le ajnas allessjattugij varajda
vélldet manav guhti le hajen g& dabdda ietjas algoduv-
vam. Mahttd gatjadit ménéas iesj jus sujna li oajvva-
dusa. Aktan mahtteba sahkadit majt hiehpa dahkat ja
dav arvustallat. Jali 8llessjattuk mahtta manav stahkusij
vas mahttsat jus loabet ij ila dlov galga mierredit da
béle. Ga rabas lahkaj guladalla, konkrehta lahkéj ja
iesj viehket, de &llessjattuk manav bagadalla vuogas ja
jasska lahkaj.

Oajvvadusa ajadallamij ja aktisasjbargguij

A. Giehttut vasadusajt gdnna lihpit buorak lahkéaj méanaj stdhkamav
viehkedam sijaj aevtoj milta, ja sagastallit gdktu allessjattuga
méhtti vuogas lahkaj manaj stdhkamav viehkedit.

A. Ségastit gaktu ménajgardde mahtta dilev ldhtjet smav juohkusij
stahkamij, ja arvvaladdit mav mahttebihtit dan baktu allit.
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8. Aktisasjbarggo manajgarde

ja sijda gaskan

Mana sijda siegen barggat galgga

liehket dajma vuodo

Gajkka majt manajgardde dahka, galgga liehket mannaj
buorren, ja lahka aktisasjbarggo sijdajn le &jnas vaj
méana dvddanahttemav doarjju. Aktijvuohta manajgarde
ja sijda gaskan galggé rabéds ja avtaarvvusasj. Barggij
duogen le divna aejgédij siegen barggat navti vaj dabddi
gulluji, vuojnnuji ja faron bessi. Zjgadijda le ajnas
bargge sunnu manas berusti ja li sajenisé ja jasska.

Ajgada manav ada arenaj tjuovudi

Veehkkalahkkoj ja liegga guladallam eajgadij ja
manajgarde barggij gaskan le manajda ja sijaj soapptso-
mij avkken. Ajgada ham buoremusat manasa dabddi ja
dat galgga aktisasjbargo vuodon. Ajgada galggi bessat
faron mierredit méanéaj arkkabiejvev manajgarden.
Allessjattuga ja bargge manav iejwiji ienemus 0assaj
manav iesjguhtiga arenan ja aktijvuodan, ja danen soaj-
tti manav vehi ietjalahkaj dabddi. Dav mahtov lanudal-
lat luluj avkken gajkajda. Ga aktan gehtjat ja ajadalla
de ihkap ienep é&lleslasj vasadus manés sjaddé vuodon
buorre aktijvuohtaj sujna.

Ajgada ja bargge beejvalattjat sejvvali

Baejvélasj guladallam ja iehpeforméla sagastallam
mana ja méanéjgarde dahpaduséj birra le ajnas vuodon
aejgataktisasjbargguj. Navti aejgdda vasedi bargge
vuojnni, berusti ja huksi sija manav, ja navti méanéj-
gardddj luohtedi. G& aejgdda manés viedtji, mahtti
duola dagu vehi gullat udnasj déhpaduséj birra, ménéa
vésadusaj birra ja gdktu manna vuojnunagi le bierggim.
Déat le buorre alggo allessjattugij sagastallamij manajn
udnésj biejve birra ja gdktu manna le soapptsum. Dat
le aj buorre alggo méné soapptsomav &rvustalatjit ja
vuogas vuohke gdktu méanajgarde siegen bargga.

Ajgada li djnas ressurssa

Bargge ja ajgada haehttuji aktan barggat vaj asat
sebradahtte ja buorre psykososiala birrasav mij hieret
gavkalussjamav, iehpejasskavuodav, badjelgaehttjamav
ja illastimijt. Bargge haehttuji vuosedit sija dagoj baktu
sij aejgadijt ressurssan vuojnni, ja ajgadij viehkke le
ajnas vaj mana soapptsu. Manéjgarde ulme sagastallam
ja ajadallam, dagu méanajda luohtedit ja sijajt vieledit ja
vuodulasj arvojt baddjen anedit dagu aktisasjvuohta,
hukso, gierddisvuohta, guojmmedvdasvasstadus ja
solidaritehtta bierri alles ajge dagaduvvat ja bierri aejga-
dijda buojkulvisajt buktet manajgarde arkkabiejves.
Ajgada ja méanajgardde aktan barggi guottoj bargon
ja aktan vasstedi manajt doarjjot ja nannit. Ajgada
mahtti gietjijt gullat mij manajgarden dahpaduwva ja
de &jaduséjt buktet maj baktu mahtta birrasav buore-
dit. Manajgardde méahtta liehket arena génna aejgada
guhtik guojmesa iejwviji ja vaermastagajt tsieggiji.

Luondo bieles eejgada manasa badjel marasti
Bargge haehttuji tjielggasit javllat allu luondulasj le jut
méanajn muhttijn li hasstalusa g& galggi aktan liehket
unnagattjan, ja ienemus mana duollaj dalloj unugis
dahpadusajt vasedi. Ajtu le bavtjas aejgadijda ga gulli ja
vuojnni manna algoduvva, navroduwva jali vajveduvva.
Gassjel le aj aejgadijda gd vuojnneba sunnu ietjas manna
muhttijn jali muhtem é&jge iehtjadijt vajvet, navrot jali
dlgolt. Dalloj haehttuji bargge ietja tjielggit majt dahki
arkkabiejven. Guovdasj oase li lahkavuohta manajda,
sijajt gehtjadit, ep ddhkkida bahas ulmutjahttemav, ja
dllessjattuga manéj aktijvuodav doarjju.

Ajgada diedojt darbahi

Jus @jgada ja bargge juo nubbe nuppev dabddi de
sjadda alkkep géssjelisvuodaj birra giehttot. Ga iehpe-
formalattjat sejgédij giehttu ga iehtjada li lahkusin, de le
ajnas buorre lahkaj giehttot ja sisadno galggé ienemusét
mana vasadusé ja tjiehpudagé, aj sosiala tjehpudahka.
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Jus manna iesj le déppe, de le luondulasj allessjattuga
suv farruj valldi sagastijn. Bargge deettodi man ajnas
le jut eejgada dalanagi aktijvuodav valldi jus muhtem
méana badjel marasti, ja deettodi aj manajgardde jahte-
lit aejgadijt diedet. Jus manna iesj javlla ij soaptso,
jali g& aejgada jali bargge muhtem siva diehti marasti
muhtem mana badjel jali li iehpesihkara, de haehttuji
aktan sagastit ja tjoavddusijt ja aktisasj ulmijt gavnnat.
Da4j assjij birra galgga agev nielje tjalmij vuolen giehttot.
Galggé rabés sagastallam gdnnd bargge tjielggiji majt
dahki ja gdktu dav dahki. Daettodit manajgarde duogen
le dat. Sagastit aj gdktu ajgada mahtti dav bargov
tjuovvolit ja doarjjot. Anedit lahka aktijvuodav ja guorra-
sit gdktu avddalijguovliuj aejvvalit.

Ajgatsagastallama li aktisasjbarggoarena

Tieméa dagu Manajgarde barggo sosidla mahtudagajn,
Manajgardde habbmimarenan ja Vuogas psykososiala
birrasa manajgarde dabddomerka i guovdatjin, ja
li avkélattja aejgatsagastallamij sisadnon. Gahttjut aj
aejgadijt oajvvadusajt buktet man birra sihti aktisasj-
tjidhkanimijn sagastit. Dakkir tjdhkanimijn haehttu
manajgardde duodden eaejgadijt diededit beejvvasasj,
hierediddje bargo birra mij galggd buorre psykoso-
sidla manéajgarddebirrasav habbmit. Alge faktaj ja
arkkabiejvvedahpaduséj. Ja de méhtti aejgada juohku-
sijn giehttot jur dan faddaga birra jali vissa géssjelis-
vuodaj birra ma fattaj gulluji. Hiebasj méa géajka aktan
sagasti mannela. lhkap sjadda luondulasj konkluderit
juojddajn man gaktuj aejgdda ja manajgardde mahtti
dvddalijguovlluj aktan barggat, jali sjiehtadit assjev
tjuovvolit ja boahtte tjdhkanime &arvustallat.

Oajvvadusa ajadallamij ja aktisasjbargguj

A. Ma li buorre aejgéatsagastallamij dabddomerka?
A. Gaktu galga/galggabihtit 4jge nalluj sejgadijt viehkedit buorre

diedoj manéaska birra?

B. Makkir assje birra sihtabihtit boahtte aejgatsagastallamin giehttot?
D. Planit ja tjadadit &ejgatsagastallamav man sisadno

le avtastallam manajgarden.

Arvustallit tiahkanimev, ja tjallit tipsajt maj de joarkkebihtit

boahtte tjdhkanibmaj.
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9. Barggi| aktisasjbarggo buorre
manajgarddebirrasa vuoksjuj

Jasska allessjattuga mierkki soapptsom

Gasskasasj rabasvuohta ja doarjja aktisasjbargon le
ajnas barggijda. Juohkkahasj muhttijn boasstot dahka,
ja alla gajka biejve seemmi buore. Jus barggobiras
dbbalattjat le dakkar gdnnd alov dahkkit, de dassta
badjan jasskavuohta, luohtaddus ja soapptsom. Aktisasj
vuojnno jut gajka sihti ddjda iehtjadijda buorev, le
buorre &lggo. Vuogas le jus barggoguojme nubbe
nuppev viehkedi. Navti ij le semmi &llo stressa ja
bargge dajmalattjat barggi ja oassalassti. Bargge bier-
riji djadallat ietjasa ulmutjahttema ja aktijvuoda birra
ja aktan barggat vaj buoret barggoguojmij aktijvuoda
kvalitehtav.

Bargge viehkedi manajgarde birrasij ja kultuvrraj
Allessjattugij gasskavuoda ja aktijvuohta le &jnas manéj-
garde psykososiala birrasij. Jasska bargge sebradahtte
barggobirrasin li dagu lieggasin birrasij. Humor luluj
vitamijnna arkkabiejven. Bargge gudi bargon soapptsu
4lu dabddu dagu sijan li allo famo. Sija soapptsom
iehtjadijda oabllu ja navti &rkkabiejvve giehpebun
sjadda.

Bargge avdasvasstadusav juogadi

Jus galggd buorre manajgarddebirrasav de le &jnas
bargge lahkasit aktan barggi ja vasstedi. De radéa-
dalli makkir arvo galggi vuodon, ja sagastalli aktisasj
guottojda ma de li vuodon g& galggi guorrasit gdktu
galggi dahkat. Juohkka &jnna haehttu diedulattjat aja-
dallat njuolgadusaj ja rutijnaj birra ma arkkabiejvev
stivrriji. Seemmi battd le juohkka avtan persdvnélasj
vejulasjvuoda aktisasj rajaj sishielen, ja darbaj agev
profesjonéla lahkaj arvustallat arkkabiejvev.

Bargge gudi e rievddamijs bala soajtti

kvalitehtav buoredit

Bargge ajadalli majt vuojnni ja gulli ga li manaj siegen,
sagasti majt vuojnni ja dabddi méanajjuohkusin, ja

4jadalli ietjasa arvoj, guottoj ja dagoj badjel. Ga alles
barggovehka tjielggasit aktisasj prinsihpaj milta bargga,
de ihkap manaj arkkabiejvve sjadda dadjadahtte, tjiel-
gas ja navti jasska. lenemus sadnesvuoda vijmak dés-
sjani ja gajka aktisasjvuoda agev rievddi. Haehttu agev
planajt, rutijnajt ja njuolgaduséjt arvustallat ja rievddat
darbo milta vaj alla kvalitehtav bisot.

Jadediddje le guovdatjin ga galgga oahpastuvvat

Jadediddje méanajgarde &llessjattugijt ja manajt jadet.
Dagu juohkka ietja organisasjavnan le &llo jddediddje
duogen mij guosska barggij barggomiela mévtastuhtte-
mij. Jddediddjen le stuorra dvdasvasstadus manajgarde
psykososiala birrasa dvdds. Dat gajbbet san ajadalla
ja ietjas mahtov manaj dvdddnahttema, oahppama,
sosialiserima, gasskavuodaj ja gasskavuohtatsieggima
birra buorre psykososiala birrasav tsieggitjit. Jadediddje
haehttu ddjmalattjat barggat buorre gasskavuodajt sadit
allessjattugij gaskan, aktan aejgadij. San bierri vuojnnut
ja nav guhkas gé vejulasj oassélasstet manaj baejvalasj
dahkamusajda ja vasadusajda vajku sujna le réhtto.

Jadediddje manajgarde avddanahttembargov jadet
Bargge li tjdvda kvalitehttaj. Danen le ajnas jade-
diddje virggajbiedja tjiehpes &llessjattugijt ja jadet
llesédjggasasj ja guhkesajggasasj dvddanahttembargov.
Bargge déarbahi teorehtalasj mahtov, praktihkalasj
buojkulvisd ma teorijav sajajdahtti, ja ietjas dtsadalla-
mijt. Jadediddje iesj bierri 4d& dutkamav ja teorijav
dabddat. San vadda barggijda vejulasjvuodav ietjasa
méahtudagév nannit ja tjehpudagajt vijddabut dvdda-
nahttet. Jadediddje barggijt doarjju vaj dabddi bargujn
nagadi. Astidit aktan ajadallat ietjas ja manajgarde
barggamvuogij birra le ajnas jus galgga alles ajge bargo
kvalitehtav buoredit. Jddediddje barggijda galggé jahk-
ket ja luohtedit. Seemmi battd galgga tjielggasit dvddan
boahtet sujna i tjielgas vuorddemusa bargge buora-
git barggi. Njuolgadusd mierreduwvi ja rutijna mierre-
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duwvi barggij ja allessjattugij siegen. Jadediddje haehttu
duodaj valldet ietjas rollav jadediddjen ja sjiehtadusajt
ja njuolgadusaijt tjuovvolit.

Jadediddje avdet buorre aktisasjbarggobirrasav
Jadediddje duogen le habbmit organisasjdvnnakultuv-
rav. mij le nuoges rabas vaj bargge nuppe nuppev
diededi vaj sjadda vuodon bagédallamij, aktisasjbarg-
guj, ajadallamij ja ieme vuogij rievddamij. Dan aktij-
vuodan darbahi muhtema doarjjagav jddediddjes vaj li
jasska ietjasa rollan. lesj jddediddje galgga buorre rolla-
buojkulvissan. San haehttu dalanagi dahkat juojddav gé
vuojnnéa bargge e heva guladala. Pedagogaj siegen jade-
diddje barggijt bagadalla, aejgadij aktisasjbargov jadet ja
tjuovvol méarastim-assjijt.

lj le dassju jadediddje duogen

Pedagoga li jaddediddjaj é&jnas doarjodiddje, ja sén
galggé iehtjadijs viehkev oadtjot darbo milta. Lahka
aktisasjbarggo pedagogalasj-psykologalas] dievnastus-
ajn le guovdétjin. Jus galggd ajnegis méanéajt namajn
nammadit, de haehttu eejgadijs loabev gatjadit. Ajnas
le arrat vuojnnet manajt gudi psyko-sosialattjat
véjvastuwvi. Madi arabut ddjma j&htuj biejaduvvi, dadi
ienep ddjmalattja li sij. G& ulmutjahttem tjanaduvva de
sjadda gassjel tjdlmav luowvit, ja soajttd barggo gajbbet
&llo ressursaijt.

Oajvvadusa ajadallamij ja aktisasjbargguj

o w > >

Majt dahkéa dat allessjattuk guhti le buorre buojkulvis manajgarden?
Makkir kvalitehta bajnniji barggij aktisasjbargov?

Majt mahttebihtit dahkat vaj nannibihtit barggevega aktisasjbargov?
Gaktu galggi bargge nubbe nuppev gehtjadit ja viehkedallat?
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